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1. 0OPCI DIO

Uvod

Drustvo EKO Promina d.o.o. posluje sa sjedistem u Oklaju, na adresi Put kroz Oklaj 144. Oklaj je naselje
i sredi$te Opéine Promina, u Sibensko-kninskoj zupaniji. Nalazi se oko 14 kilometra sjeverozapadno od
Drnisa i oko 15 kilometara jugozapadno od Knina.

Opéina Promina broji 11 naselja na ukupnoj povrsini cca 140 km2. Prema popisu iz 2021. opéina je
brojala 933 stanovnika, Sto je bitno manje u odnosu na 20 godina ranije kada je Opéina imala 2.574
stanovnika i oko 180 stanovnika manje nego 2011. kada je opéina imala 1.109 stanovnika.

Upravo je ta depopulacija u kombinaciji s nepovoljnom dobnom strukturom oznacena kao problem
broj 1 za buduci razvoj opcine, Sto je bitno i za sve planove drustva EKO Promina d.o.o. koje svoje
poslovanje obavlja na podrucju opcine. S druge strane opéina je bogata mineralnim sirovinama, nalazi
se na podrucju NP Krka, te ima ocuvan prirodni okolis. Te su karakteristike oznacene kao najvedi
potencijali za buduci razvoj opéine.

Uvazavajuci sve poznate okolnosti i ¢injenice drustvo EKO Promina d.o.o. izradilo je ovaj Plan rada i
financijski plan za 2026. godinu.

Osnovni podaci o drustvu

e Naziv: EKO PROMINA drustvo s ograni¢enom odgovornoscu za obavljanje komunalnih
djelatnosti

e Skraceni naziv: EKO PROMINA d.o.0.

e Sjediste: Put kroz Oklaj 144, Oklaj

e MBS: 100016114

e OIB: 90431466150

e Osnivac: Opéina Promina

e Godina osnivanja: 2009.

e Temeljni kapital: 2.660,00 eura

Djelatnost: 38.11, Skupljanje neopasnog otpada

Telefon: 022 881 046

E-mail: kontakt@eko-promina.hr

Web: www.eko-promina.hr

e (Osoba ovlastena za zastupanje: Barbara Nakié-Alfirevi¢, ¢lan uprave, direktor, zastupa
pojedinacno i samostalno
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Misija

Osigurati, u suradnji s osnivacem, trajne i kvalitetne usluge obavljanja komunalnih poslova koristedi

vlastite tehnicke i ljudske potencijale, a u cilju trajnog zadovoljstva svih korisnika usluga, kao i

zadovoljstva

Vizija

svojih djelatnika.

Biti nezaobilazan partner osnivacu i korisnicima u poslovanju i stvaranju naprednijeg drustva.

Unutarnje ustrojstvo
/7 ™
Skupstina drustva
e ——
Y
& ™\
Uprava drustva
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Drustvo trenutno zaposljava 6 zaposlenika na puno radno vrijeme, sto je povecanje za 2 djelatnika u

odnosu na 2023. godinu, dok je broj zaposlenih u 2024. i 2025. godini ostao jednak.

Zaposleni po radnim mjestima:

Radno mjesto Broj .
zaposlenih
Direktorica 1
Vozad 2
Radnik 3
UKUPNO: 6
Djelatnosti:

Tvrtka na podrucju Opcine Promina obavlja sljedece djelatnosti:

e prikupljanje otpada

e upravljanje grobljima

e odrzavanje komunalne infrastrukture

2. OPIS POSTOJECEG STANJA

Usluge

Prikupljanje otpada

Drustvo pruza uslugu prikupljanja otpada na podrucju Opcine Promina sukladno Odluci o nacinu

pruzanja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada

na podrucju Opcine Promina od 8. veljace 2022.

Cijene za obavljanje usluge su definirane Odlukom o Cjeniku javne usluge sakupljanja komunalnog

otpada i Posebnom dijelu cjenika za usluge u sustavu sakupljanja komunalnog otpada drustva EKO

Promina d.o.o0. od 12. travnja 2024. godine.

Uslugu prikupljanja otpada trenutno koristi 860 fizickih osoba (kucanstvo) i 30 pravnih osoba

(kategorija nije kuéanstvo).
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Korisnici usluge prikupljanja otpada na dan 5.12.2025. godine:

.. Trenutni Novi
Vrsta korisnika . .
broj korisnici u
korisnika 2025.
Kategorija kuc¢anstva 860 13
Kategorija nije kué¢anstvo 30 1

Na podrucju opéine postoji jos odredeni broj nekretnina ciji vlasnici ili korisnici nisu uvedeni u sustav
prikupljanja otpada, a prema vazeéim zakonima su duZni doprinositi sustavu gospodarenja otpadom
bez obzira borave li u nekretnini trajno ili povremeno. Drustvo kontinuirano provodi proces uvodenja
tih nekretnina, odnosno njihovih vlasnika ili korisnika u sustav prikupljanja otpada.

Upravljanje grobljima

Na temelju ¢lanka 18. Zakona o grobljima (Narodne novine, broj 19/98) te ¢lanaka 35. i 86. stavka 1. i
Clanka 88. stavka 1. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi (Narodne novine, broj
33/01,60/01, 129/05 i 36/09), Povjerenik Vlade Republike Hrvatske za Opéinu Promina dana 15. ozujka
2012. donio je Odluku o upravljanju grobljima, kojom je upravljanje grobljima povjereno trgovackom
drustvu EKO PROMINA d.o.o. (u daljnjem tekstu: Uprava groblja).

Upravljanje grobljima obuhvaéa uredenje, odrzavanje i rekonstrukciju groblja, dodjelu grobnih mjesta,
naplaéivanje naknada za koriStenje grobnih mjesta, vodenje grobnih ocevidnika i registara umrlih
osoba, izdavanje rjeSenja o pravu koriStenja grobnih mjesta na neodredeno vrijeme te obavljanje
drugih poslova propisanih Zakonom o grobljima i Odlukom o upravljanju grobljima. Ove aktivnosti
moraju biti u skladu s novim Zakonom o grobljima (NN 78/25 i 80/25), koji detaljno ureduje obveze
upravitelja groblja, vodenje evidencija i pravne procedure vezane uz grobna mjesta.

Opcina Promina vlasnik je svih groblja na podruéju Opéine Promina. Groblja na podrucju Opdéine
Promina kojima upravlja Uprava groblja su:

e Groblje u Lukaru

e Groblje u Oklaju

e Groblje u Mratovu
e Groblje u Razvodu
e Groblje u Bobodolu

U 2025. godini stupio je na snagu novi Zakon o grobljima (NN 78/25, 80/25), kojim se na nov nacin
ureduju upravljanje i koristenje groblja, vodenje grobnih ocevidnika te ovlasti jedinica lokalne
samouprave i upravitelja groblja. U razdoblju do kraja 2026. godine drustvo Eko Promina d.o.o. planira,
u suradnji s Opé¢inom Promina, uskladiti postoje¢u Odluku o grobljima s odredbama novog Zakona,
osobito u dijelu vodenja evidencija, javne dostupnosti podataka, postupanja u vezi izgleda grobnih
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mjesta i spomen-obiljezja te detaljnijeg uredenja nacina ukopa, kremiranja i postupanja s pepelom.
Upravljacke aktivnosti drustva bit ¢e usmjerene na uspostavu i odrzavanje propisanih registara,
unaprjedenje internih procedura i obrazaca, te osiguravanje da sve usluge na grobljima budu pruzane
u skladu s novim zakonskim obvezama i odlukama Op¢éine Promina.

S obzirom da je cjenik usluga upravljanja grobljima trenutno upucen na savjetovanje s javnoscu,
drustvo ¢e nakon provedene javne rasprave i razmatranja pristiglih primjedbi predloziti konacan
prijedlog cijena predstavnickom tijelu Opéine Promina na usvajanje. Povecanje cijena planira se
provesti postupno, uz jasno obrazloZenje troskovnih razloga i novih zakonskih obveza, kako bi se
korisnicima usluga omogudilo pravovremeno informiranje i prilagodba. Na ovaj nac¢in EKO PROMINA
d.o.o. osigurat ¢e potrebna sredstva za ulaganja u informacijske sustave, uredenje groblja i organizaciju
rada, uz istodobno postivanje nacela transparentnosti i ukljucivanja javnosti u postupak odredivanja
cijena.

U 2024. godini identificirano je 262 grobna mjesta bez vlasnika (bez rjesenja o koristenju), a u 2025.
godini taj broj smanjen je na 229, Sto znaci da je 33 mjesta uspjeSno uvedeno u sustav kroz
pronalaZenje i registraciju vlasnika.

Broj grobnih mjesta s izdanim rjeSenjima o koristenju povecan je s 1010 na 1045, tj. 35 novih vlasnika
identificirano i evidentirano. Ukupno je time 68 grobnih mjesta doslo pod pravilnu evidenciju i
upravljanje, Sto predstavlja znacajan napredak u uskladivanju s novim Zakonom o grobljima.

Geodetsko snimanje svih pet groblja na podruéju Opéine Promina provedeno je pocetkom 2022.
godine, ¢ime se stvarno stanje ucitalo u postojeci grobni ocevidnik. Od tada se kontinuirano aZurira
stvarno stanje groblja u ofevidniku te pripajaju fotografije svakog grobnog mjesta.

Odrzavanje komunalne infrastrukture

Treca glavna djelatnost drustva je odrzavanje komunalne infrastrukture. Komunalne djelatnosti koje
drustvo EKO PROMINA d.o.0. izvodi u svrhu odrZavanja komunalne infrastrukture obuhvaéaju:

e odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima

e odrzavanje javnih zelenih povrsina

e odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

e odrzavanje groblja i krematorija unutar groblja

e odrzavanje Cistoce javnih povrsina

Odrzavanje javnih povrsina bez prometa motornih vozila obuhvaca popravke i radove potrebne za
njihovu funkcionalnu ispravnost. OdrZavanje javnih zelenih povrsina ukljuuje ko$nju, obrezivanje,
sakupljanje bioloSkog otpada, obnavljanje i njegu drveca, ukrasnog grmlja i drugog bilja, uredivanje
poplocenih i nasipanih povrsina u parkovima, odrzavanje opreme na djecjim igralistima, fitosanitarnu
zastitu te druge radove nuzne za pravilno odrzavanje.
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Odrzavanje gradevina i uredaja javne namjene podrazumijeva redovne popravke, ¢is¢enje i tehnicko
odrzavanje. Odrzavanje groblja i krematorija ukljucuje odrZavanje prostora i zgrada za ispracaje i ukop
pokojnika, kao i uredivanje putova, zelenih i drugih povrsina unutar groblja.

Cistoéa javnih povriina podrazumijeva ruéno i strojno Ciéenje, pranje i uklanjanje otpada, snijega i
leda te postavljanje i ¢is¢enje kosSarica za otpad. Takoder se uklanja otpad koji je nepoznata osoba
odbacila na javnu povrsinu ili zemljiste u vlasniStvu jedinice lokalne samouprave.

Drustvo EKO PROMINA d.o.o. nedavno je ostvarilo javnhu nabavu modernog bagera s maléerom.
Nabava je realizirana kapitalnom pomodi koju je drustvo primilo od Opcine Promina, pri ¢emu je
navedeni iznos djelomi¢no sufinanciralo Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne
imovine, te putem financijskog leasinga na razdoblje od pet godina. Ova investicija doprinosi daljnjem
unaprjedenju kvalitete i uCinkovitosti radova na odrzavanju komunalne infrastrukture.

Objekti i oprema

Za obavljanje svojih djelatnosti drustvo raspolaze s osnovnom potrebnom opremom. Vrijedne stavke
su teretno vozilo za prikupljanje i odvoz komunalnog otpada ukupne zapremnine 10 m3, maksimalne
nosivosti 3530 kilograma, proizvodaca MAN, a nadogradnje Farid Industrie S.p.A i teretno vozilo za
prikupljanje i odvoz komunalnog otpada ukupne zapremnine 3 m3, maksimalne nosivosti 2520
kilograma, proizvodaca PIAGGIO-

Pored toga, drustvo raspolaze pilama, kosama, puhalima i slichom opremom za odrzavanje javnih
zelenih povrsina, kao i osnovnom informatickom opremom te softverom potrebnim za ucinkovito
poslovanje. Takoder, u 2024. godini, drustvo je nabavilo i striznu kosilicu Honda M210, Sirine kosnje 87
centimetara, ¢ime su radnici dosli u priliku, ruéno, kositi i javne zelene povr$ine do 10000 m? $to ranije
nisu mogli.

Drustvo EKO PROMINA d.o.o. tijekom 2025. godine nabavilo je bager VOLVO EW60E s malCerom putem
financijskog leasinga na pet godina. Nabava je djelomi¢no financirana kapitalnom pomo¢i Opdéine
Promina, uz podrsku Ministarstva prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine. Ovaj
kompaktni i svestrani model bagera omogucuje rad na tesko dostupnim lokacijama, ¢ime se znacajno
poboljSava odrzavanje komunalne infrastrukture. Nabavka eliminira potrebu za vanjskim izvodacima,
smanjuje troSkove i ubrzava izvodenje radova, a radnicima osigurava sigurniji rad bez koristenja
privatnih vozila za prijevoz opreme.

Ova investicija klju¢na je za buduée poslovanje drustva jer povecava operativnu samodostatnost,
omogucuje preuzimanje novih usluga (poput cis¢enja i odrZavanja zelenih povrsina) te ostvaruje
dodatne prihode, jacajuci konkurentnost EKO PROMINA d.o.0. na trziStu komunalnih usluga.

Ukupna nabavna vrijednost dugotrajne imovine na dan 31. 10. 2025. je 286.951,43 eura.
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Zakljucak trenutnog stanja

Drustvo EKO PROMINA d.o.o0. uskladeno sa svojom registriranom djelatnosc¢u pruza komunalne usluge
na podruéju Opéine Promina. Za uspjeSno obavljanje djelatnosti drustvo raspolaze osnovnim
resursima, ukljucujuéi kvalificirane zaposlenike i adekvatnu opremu, $to osigurava ucinkovito i
kvalitetno pruZanje usluga. Uprava drustva aktivno radi na pronalasku novih moguénosti za poveéanje
prihoda kroz Sirenje usluga i optimizaciju postojecih procesa, s ciljem osiguravanja stabilnog i odrzivog
poslovanja u 2026. godini te dugoroc¢nog jacanja trziSne pozicije.
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3. REALIZACIJA CILJEVA I MJERA POSLOVAN]JA U 2025. GODINI

Pregled ciljeva

Drustvo si je za 2025. godinu zadalo Sest ciljeva ostvarenjem kojih se planiralo poboljsati ukupnu sliku poslovanja. Za svaki cilj raspisane su akcije (mjere) koje su

poduzimane za ostvarivanje cilja, kao i o¢ekivani zavrsni rezultat te rok za ispunjenje cilja.

U nastavku se daje tabli¢ni pregled ciljeva, a iza tablice je i pojaSnjenje realizacije svakog cilja koji je bio zadan za 2025. godinu:

Ciu

Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim
ocevidnikom unutar sustava Axiom Memento

AKCUE

Izrada fotodokumentacije

Unos fotografija u evidenciju

Uskladenje oCevidnika sa stvarnim stanjem

OCEKIVANI REZULTAT

Grobni oCevidnik koji odgovara
stvarnom stanju

ROK ZA 1ZVRSENJE

Do 31.12.2025.

Uvesti u sustav plac¢anja sve osobe koje imaju nekretninu ili
se njome koriste na podrucju Opéine Promina, te se time
uskladiti sa Zakonom o gospodarenju otpadom (NN

Razmjena podataka s jedinstvenim upravnim odjelom
opcine

Uvodenje novih korisnika

Uvodenje najmanje 10 novih osoba
koje imaju nekretninuili se njome
koriste na podru¢ju Opcine Promina

Do 31.12.2025.

Edukacija gradana o vainosti odvojenog prikupljanja
otpada, kompostiranja i recikliranja

Kontinuirano dijeliti edukativne letke

Pripremiti edukaciju u dogovoru s opéinom

Pozvati gradane na edukaciju

Odrzati edukaciju

Provesti najmanje jednu edukativnu
radionicu u suradnji s Opéinom
Promina

Do 31.12.2025.

Preuzimanje upravljanja mrtvacnicom u Oklaju

Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja

Definiranje cijenika koristenja

Usvajanje cijenika koriStenja

Pocetak koristenja

Pocetak upravljanja mrtvacnicom u
Oklaju i ostvarivanje prihoda od
upravljanja

Do 31.12.2025.

Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu

Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja

Definiranje cijenika koriStenja

Usvajanje cijenika koriStenja

Pocetak koristenja

Pocetak upravljanja Domom kulture u
Mratovu i ostvarivanje prihoda od
upravljanja

Do 31.12.2025.

Nabaviti 11 novih spremnika od 1100 litara za odvojeno
prikupljanje staklene ambalaZe na javnim povrsinama u 11
naselja

Pripremiti postupak nabave

Nabaviti 11 spremnika

Rasporediti ih u 11 naselja Opcine

Povecanje prikupljanja staklene
ambalaze

Do 31.12.2025.
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Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim o¢evidnikom unutar sustava Axiom
Memento

Tijekom 2025. godine nastavljene su aktivnosti na uskladivanju stvarnog stanja groblja s grobnim
oCevidnikom unutar informacijskog sustava Axiom Memento. RijeC je o dugotrajnom i opseznom
projektu zapocetom 2022. godine, koji zbog svojeg obujma i raspoloZzivih kadrovskih i tehnickih resursa
nije bilo moguce u cijelosti dovrsiti u jednom planskom razdoblju.

U 2025. godini proveden je dio planiranih aktivnosti, prvenstveno vezanih uz izradu i dopunu
fotodokumentacije grobnih mjesta, unos fotografija u sustav te djelomicno uskladivanje postojeéih
evidencija sa stvarnim stanjem na terenu. Time su dodatno unaprijedene tocnost i aZzurnost evidencija,
no preostao je jos dio posla koji zahtijeva nastavak aktivnosti u sljede¢em planskom razdoblju.

S obzirom na navedeno, cilj se prenosi u 2026. godinu, uz planirano dovrsenje cjelokupnog uskladivanja
evidencija do kraja godine, ovisno o dostupnim resursima. U nastavku realizacije predvidena je i
dodatna implementacija cloud modela Axiom Memento PeacefulPaths, ¢ime ¢e se digitalne evidencije
dodatno uskladiti s novim Zakonom o grobljima te unaprijediti informiranje gradana o stanju i
uslugama na grobljima.

Uvesti u sustav pla¢anja sve osobe koje imaju nekretninu ili se njome koriste na
podrucju Opcine Promina, te se time uskladiti sa Zakonom o gospodarenju
otpadom (NN 84/2021)

Tijekom 2025. godine Drustvo je nastavilo s kontinuiranim aktivnostima evidentiranja i uvodenja u
sustav naplate korisnika koji imaju nekretninu ili se njome koriste na podrucju Op¢ine Promina, a koji
prethodno nisu bili uklju¢eni u sustav pla¢anja javne usluge sakupljanja komunalnog otpada.
Navedene aktivnosti provode se u cilju potpune uskladenosti s odredbama Zakona o gospodarenju
otpadom (NN 84/2021) te osiguranja ravnomjerne i pravedne raspodjele troskova medu korisnicima.

U posljednjem razdoblju primijeéen je i trend povratka dijela stanovniStva na ruralno podrucje, kao i
obnove obiteljskih kuéa i nekretnina, pri cemu se dio objekata koristi za stanovanje, a dio za
ostvarivanje prihoda kroz turisticki najam. Takve promjene dodatno su naglasile potrebu za azurnim
evidentiranjem novih i postojecih korisnika usluge.

Cilj je u 2025. godini u potpunosti ostvaren i premasen. Umjesto planiranog uvodenja 10 novih
korisnika, u sustav naplate uvedeno je ukupno 14 novih korisnika, od ¢ega 13 kuéanstava i jedan ne-
kucanski korisnik. Time je ostvaren rezultat vedi za Cetiri korisnika u odnosu na plan.

Aktivnosti ¢e se nastaviti i u 2026. godini istim intenzitetom, uz postavljeni cilj uvodenja najmanje
dodatnih 10 novih korisnika. Ostvareni rezultati u 2025. godini potvrduju ucinkovitost provedenih
mjera te izravno doprinose jacanju financijske stabilnosti Drustva, povecanju pokrivenosti uslugom i
daljnjem unaprjedenju kvalitete sustava prikupljanja otpada.
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Edukacija gradana o vaznosti odvojenog prikupljanja otpada, kompostiranja i
recikliranja

Edukacija gradana predstavlja kljuéni preduvjet za uspjeSno i kvalitetno funkcioniranje sustava
odvojenog prikupljanja otpada, kompostiranja i recikliranja. U tom kontekstu Opcina Promina provodi
projekt izobrazno-informativnih aktivnosti o gospodarenju otpadom u okviru kruznog gospodarstva,
uz sufinanciranje Fonda za zaStitu okoliSa i energetsku ucinkovitost, u kojem Drustvo sudjeluje u
provedbi aktivnosti.

Tijekom 2025. godine, unatoc osiguranom okviru za provedbu edukativnih aktivnosti, nije odrzana niti
jedna sluzbena edukativna radionica. Razlog tome bio je nedostatan interes gradana za sudjelovanje u
organiziranim edukacijama, Sto je onemogucdilo realizaciju planiranog cilja u predvidenom obliku.

S obzirom na navedeno, cilj u 2025. godini nije ostvaren te se prenosi u sljedece plansko razdoblje. U
2026. godini planira se promjena pristupa edukaciji kroz intenzivniju i izravniju komunikaciju s
korisnicima, uz prilagodbu sadrzaja i nacina provedbe edukacija stvarnim potrebama i interesima
gradana, s cillem povedéanja sudjelovanja i postizanja dugorocnih pozitivnih ucinaka na sustav
gospodarenja otpadom.

Preuzimanje upravljanja mrtvacnicom u Oklaju

Tijekom 2025. godine cilj preuzimanja upravljanja mrtvac¢nicom u Oklaju nije realiziran zbog postojanja
pravnih i prakti¢nih prepreka koje su onemogudile dovrsetak postupka u planiranom razdoblju. Unato¢
tome, Drustvo je i dalje redovito obavljalo poslove ¢iséenja i osnovnog odrZavanja mrtvacnica, i to bez
naknade od strane Opcine, Sto dodatno potvrduje potrebu za sustavnim rjeSavanjem ovog pitanja.

U 2025. godini nastavljen je rad na rjesavanju otvorenih pravnih pitanja, ukljucujuéi pripremu i
uskladivanje procedure donosenja nove Odluke o upravljanju grobljima. Navedeni postupak obuhvaca
i izradu novog cjenika usluga, kojim ¢e se omoguditi zakonita i transparentna naplata pruzenih usluga,
ukljuéujuci koristenje rashladnih uredaja za cuvanje ljesova, te osigurati visa razina odrzavanja i
funkcionalnosti mrtvacnica.

S obzirom na nedovrsenu pravnu regulaciju, cilj se prenosi u 2026. godinu te se zadrzava kao jedan od
prioritetnih ciljeva Drustva. Planirano je potpuno preuzimanje upravljanja mrtvacnicama u Oklaju,
Lukaru i Mratovu nakon zavrSetka potrebnih postupaka od strane Opdcine, ¢ime ¢e se osigurati
financijska odrzivost ove djelatnosti i znacajno unaprijediti kvaliteta usluge za korisnike.
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Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu

Cilj preuzimanja upravljanja Domom kulture u Mratovu planiran je i u ranijim planskim razdobljima,
no nije realiziran ni u 2024. niti u 2025. godini. Razlog neostvarenja cilja u 2025. godini je
nemogucnost provedbe potrebnih aktivnosti zbog nedostatka financijskih sredstava u proracunu
Opc¢ine Promina.

S obzirom na navedeno, tijekom 2025. godine nisu provedene operativne niti pripremne aktivnosti
vezane uz preuzimanje upravljanja navedenim objektom. Realizacija cilja odgada se do trenutka kada
Opcina Promina osigura potrebna financijska sredstva za provedbu postupka, nakon ¢ega ce se cilj
ponovno razmatrati u buduc¢im planskim razdobljima.

Nabavka 11 novih spremnika od 1100 litara za odvojeno prikupljanje staklene
ambalaZze

Cilj nabave dodatnih spremnika za odvojeno prikupljanje staklene ambalaZe u potpunosti je ostvaren
tijekom 2025. godine. Drustvo je nabavilo ukupno 11 novih spremnika zapremine 1.100 litara, koji su
postavljeni na javnim povrsSinama u 11 naselja na podrucju Opcine Promina.

Realizacijom ovog cilja rijeSen je dugogodisnji operativni problem vezan uz postojeée spremnike za
staklo (,,zvona“), koje Drustvo nije moglo prazniti vlastitim vozilima, Sto je uzrokovalo visoke troskove
zbog podugovaranja usluge vanjskim izvodacima i dugih rokova praznjenja. Novi spremnici prilagodeni
su postoje¢em voznom parku Drustva te se sada samostalno prazne koristenjem teretnog vozila MAN,
uz prijevoz prikupljenog stakla u ovlasteni pogon za recikliranje.

Provedbom ove aktivnosti povecana je stopa odvojenog prikupljanja staklene ambalaZe, smanjeni su
operativni troSkovi, skradeno je vrijeme praznjenja spremnika te je znacajno unaprijedena ucinkovitost
i samostalnost sustava gospodarenja otpadom.
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Zakljucak o realizaciji ciljeva u 2025. godini

U 2025. godini ostvareni su znacajni pomaci u provedbi dijela planiranih ciljeva, osobito u podrucju

operativne ucinkovitosti i financijske odrZivosti sustava gospodarenja otpadom, pri cemu su pojedini

ciljevi i premaseni u odnosu na plan. Istodobno, dio ciljeva nije realiziran ili je ostvaren djelomicno,

ponajprije zbog objektivnih ograni¢enja vezanih uz pravnu regulaciju, financijske mogucnosti Opcine

te nedostatak interesa gradana za odredene aktivnosti.

Unatoc navedenim ogranicenjima, provedene aktivnosti potvrduju kontinuiran i sustavan rad Drustva

na unaprjedenju usluga, zakonitosti poslovanja i modernizaciji sustava. Neostvareni i djelomicno

ostvareni ciljevi jasno su identificirani te su preneseni u sljedeée plansko razdoblje, uz definirane

smjerove daljnjeg djelovanja u 2026. godini.
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4. CILJEVI I MJERE POSLOVANJA ZA 2026. GODINU

CiL

Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim
ocevidnikom unutar sustava Axiom Memento

AKCUE

Izrada fotodokumentacije

Unos fotografija u evidenciju

Uskladenje ocevidnika sa stvarnim stanjem

Nabavka dodatka aplikaciji Axiom Memento peacefulPaths
za informiranje gradana

Nabavka navedene aplikacije

Upoznavanje gradana s mogucénosti koristenja

OCEKIVANI REZULTAT

Grobni ocevidnik koji odgovara
stvarnom stanju

Funkcionalna aplikacija koju gradani
redovito koriste

ROK ZA I1ZVRSENJE

Do 31.12.2026.

Do 31.12.2026.

Uvesti u sustav pla¢anja sve osobe koje imaju nekretninu ili
se njome koriste na podrucju Op¢ine Promina, te se time
uskladiti sa Zakonom o gospodarenju otpadom (NN

Razmjena podataka s jedinstvenim upravnim odjelom
opcine

Uvodenje novih korisnika

Uvodenje najmanje 10 novih osoba
koje imaju nekretninu ili se njome
koriste na podrucju Opéine Promina

Do 31.12.2026.

Edukacija gradana o vaZnosti odvojenog prikupljanja
otpada, kompostiranja i recikliranja

Kontinuirano dijeliti edukativne letke

Pripremiti edukaciju u dogovoru s opéinom

Pozvati gradane na edukaciju

Odrzati edukaciju

Provesti najmanje jednu edukativnu
radionicu u suradnji s Opéinom
Promina

Do 31.12.2026.

Preuzimanje upravljanja mrtva¢nicom u Oklaju

Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja

Definiranje cijenika koristenja

Usvajanje cijenika koristenja

Pocetak koristenja

Pocetak upravljanja mrtvaénicom u
Oklaju i ostvarivanje prihoda od
upravljanja

Do 31.12.2026.

Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu

Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja

Definiranje cijenika koristenja

Usvajanje cijenika koristenja

Pocetak koristenja

Pocetak upravljanja Domom kulture u
Mratovu i ostvarivanje prihoda od
upravljanja

Do 31.12.2026.
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Postavljeni ciljevi za 2026. godinu usmjereni su na jacanje zakonitosti, financijske odrzivosti i
operativne ucinkovitosti Drustva, uz istodobno podizanje razine kvalitete i dostupnosti javnih usluga
za gradane Opcine Promina. Poseban naglasak stavljen je na rjeSavanje dugotrajnih otvorenih pitanja
vezanih uz upravljanje javhom infrastrukturom, digitalizaciju evidencija i uskladivanje poslovanja s
vazecim zakonskim okvirom.

Provedbom planiranih aktivnosti stvorit ¢e se preduvjeti za transparentnije upravljanje, ravnomjerniju
raspodjelu troSkova medu korisnicima te suvremeniji pristup informiranju i komunikaciji s gradanima.
Ostvarenje ovih ciljeva predstavlja vazan korak u daljnjem razvoju Drustva kao pouzdanog i
odgovornog pruzatelja komunalnih usluga, usmjerenog na dugorocne potrebe lokalne zajednice.

Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim o¢evidnikom unutar sustava Axiom
Memento

Aktivnosti uskladivanja stvarnog stanja groblja s grobnim ocevidnikom unutar informacijskog sustava
Axiom Memento zapocete su joS 2022. godine. Rije¢ je o opseinom i zahtjevnom projektu koji
obuhvaca izradu i aZuriranje fotodokumentacije grobnih mjesta, unos i povezivanje fotografija u
elektronicku evidenciju te provjeru i uskladivanje postojecih upisa sa stvarnim stanjem na terenu.

Zbog obujma posla i raspolozZivih kadrovskih i tehnickih resursa, projekt nije u cijelosti zavrSen u
prethodnim planskim razdobljima. Dio aktivnosti proveden je i tijekom 2025. godine, no preostao je
jos odredeni opseg posla koji je nuzno dovrsiti kako bi evidencije bile potpune, to¢ne i azurne.

U 2026. godini planira se nastavak i intenziviranje navedenih aktivnosti, s ciljem potpunog uskladivanja
stvarnog stanja groblja s grobnim ocevidnikom u sustavu Axiom Memento. Ovisno o dostupnim
resursima, plan je dovrsiti cjelokupan projekt do kraja 2026. godine.

Realizacijom ovog cilja osigurat ée se pouzdana i transparentna evidencija grobnih mjesta, olak3ati
upravljanje grobljima, unaprijediti komunikacija s korisnicima te smanjiti rizik od pogresaka i sporova
vezanih uz upise i koriStenje grobnih mjesta.

Nabavka dodatka aplikaciji Axiom Memento peacefulPaths za informiranje
gradana

Kao novi cilj u 2026. godini planira se nabava i implementacija dodatka Axiom Memento
PeacefulPaths, temeljenog na cloud modelu, kojim c¢e se dodatno unaprijediti digitalno upravljanje
grobljima i informiranje gradana. Uvodenjem navedenog rjesenja osigurat ¢e se uskladenost
digitalnih evidencija s vazeéim i novim odredbama Zakona o grobljima, kao i podizanje razine
transparentnosti u pruzanju usluga vezanih uz upravljanje grobljima.
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Aplikacija PeacefulPaths omogudit ¢e gradanima jednostavan i pregledan uvid u osnovne informacije
o grobljima, grobnim mjestima i povezanim uslugama, ¢ime se smanjuje potreba za izravnim
dolascima i administrativnim upitima te se poboljSava dostupnost informacija krajnjim korisnicima.

Drustvo je vec pribavilo ponudu za navedeni dodatak te se ocekuje da ¢e postupak nabave i
implementacije biti realiziran tijekom 2026. godine. Provedbom ovog cilja dodatno ¢e se
modernizirati poslovni procesi Drustva, unaprijediti komunikacija s gradanima te osigurati
ucinkovitije, transparentnije i suvremeno upravljanje grobljima u interesu lokalne zajednice.

Uvesti u sustav pla¢anja sve osobe koje imaju nekretninu ili se njome koriste na
podrucju Opcine Promina, te se time uskladiti sa Zakonom o gospodarenju
otpadom (NN 84/2021)

Na podrucju Opcine Promina i dalje postoji odredeni broj nekretnina i korisnika koji jo$ nisu
evidentirani niti ukljueni u sustav plac¢anja javne usluge sakupljanja komunalnog otpada, iako za to
postoji zakonska obveza sukladno Zakonu o gospodarenju otpadom (NN 84/2021). Uvodenje svih
obveznika u sustav naplate preduvjet je za zakonito, pravedno i financijski odrzivo funkcioniranje
sustava gospodarenja otpadom.

Drustvo vec niz godina kontinuirano provodi aktivnosti identifikacije i evidentiranja takvih korisnika,
ukljucujuci terenske provjere, uskladivanje baza podataka te suradnju s Opc¢inom i drugim nadleznim
institucijama. Navedene aktivnosti nastavljaju se i u 2026. godini istim intenzitetom.

Kao konkretan operativni cilj za 2026. godinu planira se uvodenje u sustav naplate najmanje 10 novih
korisnika. Time ce se osigurati dodatni prihodi za financiranje ucinkovitog sustava prikupljanja i odvoza
otpada, ravnomjernija raspodjela troSkova medu korisnicima te daljnje unaprjedenje kvalitete pruzene
usluge.

Provedbom ovog cilja postiZe se uskladenost s vazeéim zakonskim okvirom, jaca financijska odrZivost
Drustva te se osigurava jednak tretman svih korisnika javne usluge na podrucju Opcine Promina.

Edukacija gradana o vaznosti odvojenog prikupljanja otpada, kompostiranja i
recikliranja

Drustvo ¢e i u 2026. godini nastaviti s provedbom aktivnosti usmjerenih na edukaciju gradana i
korisnika usluga o vaznosti pravilnog odvajanja otpada, kompostiranja biootpada i recikliranja, s
ciliem razvoja odrZivog sustava gospodarenja otpadom u skladu s nacelima kruznog gospodarstva.
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Opcina Promina provodi projekt izobrazno-informativnih aktivnosti o gospodarenju otpadom, koji se
sufinancira uz neposredno sudjelovanje Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost. Drustvo
aktivno sudjeluje u provedbi navedenog projekta te ée se aktivnosti nastaviti i tijekom 2026. godine
jednakim intenzitetom, uz fokus na prakti¢ne i razumljive informacije prilagodene lokalnoj zajednici.

Planirane edukativne aktivnosti usmjerene su na postupno povecanje stope odvojenog prikupljanja
otpada, smanjenje koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada te podizanje svijesti gradana o vaznosti
odgovornog i odrZivog postupanja s otpadom. Poseban naglasak stavit ¢e se na kuéno kompostiranje
i pravilno razvrstavanje otpada na mjestu nastanka.

Cilj je u suradnji s Op¢inom Promina tijekom 2026. godine provesti najmanje jednu organiziranu
edukaciju korisnika, uz primjenu dodatnih motivacijskih mjera (informativni materijali, prakti¢ni
primjeri, ukljucivanje djece i mladih) kako bi se potaknulo sudjelovanje $to veéeg broja gradana i
ostvarili dugoro¢ni pozitivni ucinci na sustav gospodarenja otpadom.

Preuzimanje upravljanja mrtvacnicama na podrucju Opcine Promina

Tijekom 2025. godine nije doslo do realizacije cilja preuzimanja upravljanja mrtvacnicom u Oklaju zbog
postojanja odredenih pravnih i operativnih prepreka, unato¢ Cinjenici da Drustvo ve¢ kontinuirano
obavlja poslove ¢is¢enja i osnovnog odrzavanja mrtvacnica bez naknade od strane Opcine. Takva
praksa dugoro¢no nije odrZiva te ne omogudéava ni adekvatnu razinu usluge ni transparentno
financijsko poslovanje.

U 2026. godini cilj se nastavlja kao jedan od prioritetnih strateskih ciljeva Drustva. Planirane aktivnosti
obuhvacaju dovrsetak pravne regulacije upravljanja mrtvacnicama kroz donosenje nove Odluke o
upravljanju grobljima i pratecih akata od strane Opcine, kao i uspostavu jasnog i transparentnog cjenika
usluga. Novi cjenik omogudit ¢e naplatu stvarno pruzenih usluga, ukljucujuéi koristenje i odrzavanje
rashladnih uredaja za Cuvanje ljesova, redovito ¢iséenje, tehnicko odrzavanje i ostale povezane usluge.

Po zavrSetku navedenih postupaka, planira se potpuno preuzimanje upravljanja mrtvacnicama u
Oklaju, Lukaru i Mratovu. Time ce se postici financijska odrzZivost ove djelatnosti, podici razina kvalitete
i dostupnosti usluga za korisnike te osigurati jasno definirane odgovornosti u upravljanju i odrZavanju
objekata od posebnog znacaja za lokalnu zajednicu.

Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu

Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu planirano je jos u ranijem planskom razdoblju, po
modelu slicnom preuzimanju upravljanja drugim objektima u vlasnistvu Opcine. Cilj je bio uspostaviti
jasno definirano upravljanje objektom, osigurati njegovo redovito odrzavanje te omoguditi
transparentno i kontrolirano koristenje prostora kroz definiranje uvjeta i cijena koristenja.

Tijekom 2024. godine cilj nije realiziran, a u 2025. godini nije bilo moguce provesti planirane
aktivnosti zbog nedostatka financijskih sredstava u proracunu Opcine Promina, potrebnih za
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pokretanje postupka preuzimanja upravljanja i pripremu objekta za redovito koristenje. Slijedom
navedenog, provedba cilja je odgodena.

U narednom planskom razdoblju, odnosno u trenutku kada se osiguraju potrebna financijska
sredstva, planira se priprema i provedba odgovarajuce procedure za preuzimanje upravljanja Domom
kulture u Mratovu. Nakon toga slijedi izrada i usvajanje cjenika koristenja prostora, ¢ime ¢e se
omoguciti njegovo zakonito, transparentno i ekonomicno koristenje za potrebe lokalne zajednice,
kulturnih, drustvenih i drugih javnih aktivnosti.

Realizacijom ovog cilja osigurat ¢e se funkcionalno upravljanje objektom, smanjenje rizika od
neadekvatnog koriStenja ili zapustenosti te dugoro¢no ocuvanije i valorizacija Doma kulture kao
vaznog drustvenog i kulturnog resursa Opdine.
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5. FINANCIJSKI PLAN

Pregled financijskog rezultata 2019. - 2024.

Zadniji sluzbeni financijski izvjestaji su oni za 2024. godinu Sto zajedno s podacima za prvih 10 mjeseci

2025. ¢ini osnovu za planiranje poslovanja za 2026. godinu.

Bilanca stanja 2019. - 2024.

EKO PROMINA d.o.0. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023 2024
Nematerijalna imovina 567 567 1.893 1.500 1.303 1.303
Materijalna imovina 30.178 30.234 15.946 8.195 5.260 2.538
Dugotrajna financijska imovina 0 0 0] 0] 0 0
Ukupno dugotrajna imovina: 30.746 30.802 17.838 9.695 6.563 3.841
Zalihe 1.516 1.516 2.691 0] 0 0
PotraZivanja od kupaca 40.302 37.935 22.939 30.923 24.003 26.243
Ostala kratkorocna potraZivanja 7.096 7.096 7.941 243 1.171 2.936
Novac 6.764 6.589 6.478 12.349 22.800 38.028
Ukupno kratkotrajna imovina: 55.678 53.136 40.049 43.516 47.975 67.207
Aktivna vremenska razgranicenja 0 0 0 0 0 0
UKUPNO AKTIVA 86.423 83.938 57.888 53.211 54.538 71.049
0 0 0 0 0
Temeljni kapital 2.654 2.654 2.654 2.654 2.654 2.654
Rezerve 27.067 27.067 27.067 27.067 27.067 27.067
ZadrZana dobit/gubitak 24.028 23.869 13.439 14.675 15.810 24.989
Kapital i rezerve 53.750 53.590 43.160 44.396 45.531 54.710
Dugorocni krediti i zajmovi 25.256 22.237 565 0 0 0
Ostale dugorocne obveze 0 0  8769,5268 0 0 0
Ukupno dugorocne obveze: 25.256 22.237 9.335 0 0 0
Obveze prema dobavlja¢ima 990 881 1.561 4.150 2.169 4.938
Kratkorocni krediti i zajmovi 0 0 0 0 0 0
Obveze za predujmove 0 0 0 0 0 0
Ostale kratkorocne obveze 6.427 7.230 3.832 4.665 6.413 10.520
Ukupno kratkorocne obveze: 7.417 8.111 5.393 8.815 8.582 15.458
Pasivna vremenska razgranicenja 0 0 0 0 425 881
UKUPNO PASIVA 86.423 83.938 57.888 53.211 54.538 71.049
ZaduZenost 0,38 0,36 0,25 0,17 0,16 0,22
Likvidnost 7,51 6,55 7,43 4,94 5,59 4,35
Radni kapital 48.260 45.025 34.657 34.701 39.393 51.750
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Iz pregleda bilance za 2024. godinu moze se zakljuciti da je drustvo stabilno u pogledu osnovnih
financijskih pokazatelja bilance. Zaduzenost drustva je 22 %, Likvidnost je vrlo dobrih 4,35, a radni
kapital je pozitivan 51.750 eura.

Racun dobiti i gubitka 2019. - 2024.

EKO PROMINA d.o.o0. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023 2024
Prihod od prodaje 74.084 77.427 91.180 113.767 124.937 171.597
Ostali poslovni prihod 0 0 0 13.427 4.936 11.230
Ukupno poslovni prihod 74.084 77.427 91.180 127.194 129.874 182.827
0
Promjena vrijednosti zaliha 0 0 0 0 0 0
Materijalni troskovi 16.825 19.838 33.278 50.560 50.537 75.679
Troskovi osoblja 45.730 45.665 52.374 55.420 60.061 79.104
Ostali troskovi 5.602 11.190 14.033 8.215 11.562 14.006
Ostali poslovni rashodi 0 0 0 700 1.840 0
Poslovni rashodi (bez amortizacije) 68.157 76.693 99.685 114.894 124.001 168.789
0
EBITDA 5.927 734 -8.506 12.299 5.873 14.039
Amortizacija 0 0 14.827 11.064 4.532 3.830
EBIT 5.927 734 -23.332 1.236 1.341 10.208
Financijski prihodi 1 1 12.902 0 1 2
Financijski rashodi 382 49 0 0 0 0
Neto financijski rezultat -381 -49 12.902 0 1 2
Dobit/gubitak prije oporezivanja 5.546 685 -10.430 1.236 1.342 10.211
Porez na dobit 746 845 0 0 207 1.031
Dobit/gubitak tekuéeg razdoblja 4.800 -159 -10.430 1.236 1.135 9.179
EBITDA marza 8,00% 0,95% -9,33% 9,67% 4,52% 7,68%

Racun dobiti i gubitka 2019. - 2024. pokazuje postupno povecanje razine prihoda s oko 74 do 182 tis.
Eura godiSnje. Rezultat prije poreza je pozitivan u 2024. i to 9.179 eura nakon poreza.

Gledajuci pokazatelj EBITDA on je u 2024. godini pozitivan 14.039 eura, gdje je EBITDA marza oko
7,68%. Ovo je rekordna EBITDA u apsolutnom iznosu u promatranim godinama, dok marza na razini od
oko 8% predstavlja manje-vise prosjek.
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Financijski plan poslovanja za 2026.

Najvazniji cilj financijskog poslovanja za 2026. godinu je pozitivno poslovanje s ostvarivanjem razine

EBITDA koja omogucava daljnje odrZivo poslovanje drustva.

U planiranju poslovanja vodili smo se svim poznatim okolnostima, a kao osnovu za postavljanje

financijskih ciljeva uzimali smo ostvarene brojke u prethodnim razdobljima.

Uvazavajudi predmetne Cinjenice izraden je financijski plan za 2026. kako slijedi:

&) |zrada: Poslovni plan d.o.o. (www.poslovni-plan.hr)

Plan za
2021. 2022. 2023. 2024. |10/2025. 2026.

Prihodi od groblja 21,935 21.872| 21.574| 22.113| 22.117| 32.100
Prihodi od odvoza otpada 62.386| 83.590| 91.321| 108.188| 96.557| 137.500
Prihodi od odrZavanja javnih povrsina 6.860 8.305| 12.051| 41.309| 54.093| 74.649
Ostali prihodi 0 4.688 4928 11.221| 11.136| 17.500
Prihodi od financijskih potpora 12.902 8.770 0 0 1.160 4.640
UKUPNI PRIHODI: 104.082| 127.224| 129.874| 182.830| 185.064| 266.389
Uredski i pomo¢ni materijal 2.874 2.198 2.044 7.062 4.049 5.345
Sitni inventar 0 3.068 2.926 690 386 1.000
Gorivo i djelovi za teretna vozila 4.341 7.499 8.113 6.930| 19.117| 25.234
Telefoni i posta 3.321 4.602 6.507 8.489 9.123] 10.948
Usluge odrzavanjaii sl. 7.742( 12.305 8.350( 15.409 6.713 9.000
Registracija vozila 0 596 953 3.070 880 1.000
Zakupnine 292 319 524 6.333 4,255 5.106
Ostale usluge 6.675 8.399 8.006 7.911 6.298 7.000
Odvoz otpada 7.454| 11.449| 13.115| 19.580 16.227| 21.420
Reprezentacija i ostali nespomenuti ras. 579 127 0 137 65 500
Bruto place 52.374( 55.420| 60.061| 79.104| 109.675| 138.191
Amortizacija 14.827| 11.064 4,532 3.830 1.764] 14.500
Vrijednosna uskladenja potraZivanja 7.318 700 1.840 0 124 300
Ostali troskovi zaposlenih 4.224 5.881 8.743| 11.795| 13.406( 15.000
TroSkovi osiguranja 709 265 988 0 5.803 5.800
Bankarske usluge 1.495 1.374 1.391 1.491 1.255 1.500
Ostali troskovi 287 696 439 788 470 750
UKUPNO TROSKOVI: 114.512| 125.958| 128.532| 172.619| 199.610( 262.593
0 0

Bruto dobit / gubitak -10.430 1.266 1.342] 10.211| -14.546 3.796
Porez na dobit 0 127 207 1.031] -1.455 380
Neto dobit / gubitak -10.430 1.139 1.135 9.180( -13.091 3.416
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Plan prihoda za 2025.

Prihodi od upravljanja grobljima

U prvih deset mjeseci 2025. godine prihodi po osnovi upravljanja grobljima iznosili su 22.117 eura.
Sukladno planiranom povecanju godisnje grobne naknade s 19,99 eura na 29,26 eura, za 2026. godinu
planira se ostvarenje prihoda u iznosu od 32.100 eura. Navedeno povecanje temelji se na potrebi
uskladivanja cijena s novim zakonskim obvezama te osiguranja dostatnih sredstava za odrzavanje i
unaprjedenje groblja i povezanih evidencija.

Prihodi od prikupljanja i odvoza otpada

U prvih deset mjeseci 2025. godine ostvareno je 96.557 eura prihoda od prikupljanja i odvoza otpada.
U 2026. godini planira se korekcija cijena usluge, i to za ku¢anstva s 6,90 na 8,11 eura te za ne-kuc¢anske
korisnike s 7,96 na 9,96 eura. Navedene promjene cijena, uz postojeéi broj korisnika i planirani
nastavak uvodenja novih korisnika u sustav, omogudit ¢e poveéanje godisnjih prihoda za priblizno
17.800 eura, odnosno ostvarenje ukupnih prihoda od oko 137.500 eura po ovoj osnovi.

Prihodi od odrzavanja javnih povrsina i komunalne infrastrukture

U prvih deset mjeseci 2025. godine po osnovi odrzavanja javnih povrsina ostvareno je 54.093 eura
prihoda, a do kraja godine ocekuje se realizacija iznad 60.000 eura. Ova stavka biljezi kontinuirani rast
u posljednjih nekoliko godina, Sto potvrduje uspjeSno prepoznavanje i iskoriStavanje prostora za
Sirenje djelatnosti. Nabavom bagera u 2025. godini dodatno su povecani operativni kapaciteti Drustva,
¢ime su stvoreni preduvjeti za povedanje obujma radova i prihoda. Za 2026. godinu planira se
ostvarenje prihoda u iznosu od 74.649 eura.

Ostali prihodi

Ova stavka obuhvadéa prihode od ostalih usluga i aktivnosti koje nisu pojedina¢no specificirane u planu.
Uzimajuci u obzir daljnje Sirenje djelatnosti i povecanje opsega poslovanja, u 2026. godini planira se
ostvarenje ostalih prihoda u iznosu od 17.500 eura.

Prihodi od financijskih potpora

U 2025. drustvo je primilo financijsku potporu u iznosu 46.400 eura za kupnju bagera. Predmetnu
potporu potrebno je vremenski razgraniciti sukladno vremenskom vijeku amortizacije bagera, sto je u
ovom slucaju 10 godina sukladno odluci uprave. Na taj nacin sljededih ¢e se 10 godina prihodovati po
4.640 eura godisSnje po ovoj osnovi.

Ukupni prihodi

Ukupni planirani prihodi za 2026. godinu iznose 262.593 eura, Sto je za oko 20% viSe od ocekivane
realizacije u 2025. godini. Planirani prihodi za 2026. godinu temelje se prvenstveno na redovnom
poslovanju, povecanju cijena osnovnih usluga i rastu operativnih aktivnosti.
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Plan rashoda za 2025.

Uredski i pomoéni materijal

Troskovi uredskog i pomoénog materijala planirani su na razini ocekivane realizacije u 2025. godini.
Planiranje ove stavke temelji se na dosadasnjoj potrosnji i stvarnim potrebama za nesmetano
obavljanje administrativnih i operativnih poslova. Razdvajanjem troSkova na uredski materijal i sitni
inventar osigurava se veca preglednost, laksa kontrola i preciznije praéenje strukture rashoda.

Sitni inventar

U 2025. godini, u prvih deset mjeseci, trosak sitnog inventara bio je relativno nizak te je iznosio 386
eura. Za 2026. godinu planiran je iznos od 1.000 eura, koji uklju¢uje redovitu zamjenu dotrajalih alata
i opreme manje vrijednosti, kao i nabavu osnovnih sredstava nuznih za svakodnevno obavljanje
poslova, uz zadrzavanje racionalnog pristupa trosenju.

Gorivo i rezervni dijelovi za vozila i mehanizaciju

Troskovi gorivairezervnih dijelova u 2025. godini iznosili su priblizno 19.000 eura u prvih deset mjeseci.
S obzirom na nabavu bagera u 2025. godini te poveéanje opsega radova na odrzavanju komunalne
infrastrukture, u 2026. godini ocekuje se veéa potrosnja goriva i povecani troskovi redovitog
odrZavanja mehanizacije. Planirani iznos od oko 25.234 eura odraZava realnu procjenu buducih
potreba, uz kontinuirano praéenje ucinkovitosti potrosnje.

Telekomunikacijske i postanske usluge

Troskovi postanskih i telekomunikacijskih usluga u posljednjih nekoliko godina biljeze rast, ponajprije
zbog povecanja cijena usluga na trZistu. Drustvo provodi aktivnosti usmjerene na povecanje udjela
elektronicke komunikacije i dostave raduna, no dio korisnika i dalje zahtijeva klasi¢nu pisanu
komunikaciju. Iz tog razloga, u 2026. godini planiran je iznos od priblizno 10.948 eura, $to se smatra
realnim i odrzivim.

Usluge odrzavanja i srodne usluge

Ova stavka obuhvaéa troSkove odrzavanja informacijskih sustava, softverskih rjeSenja i drugih
povezanih usluga koje su nuzne za zakonito i u¢inkovito poslovanje Drustva. S obzirom na sve vecu
digitalizaciju procesa i obveze uskladivanja s propisima, planirani godisnji iznos od oko 9.000 eura
odraZava stabilnu razinu potrebnu za kontinuirano funkcioniranje sustava.

Registracija vozila

Trosak registracije vozila planiran je na temelju dosadasnje prakse i zakonskih obveza. U 2026. godini
planirani iznos od 1.000 eura osigurava uredno i pravovremeno registriranje svih vozila u vlasnistvu
Drustva.

Zakupnine

Troskovi zakupnina temelje se na postoje¢im ugovorima i realnoj procjeni buducih obveza. Planirani
iznos od 5.106 eura u skladu je s dosadasnjom realizacijom te ne ukljucuje znacajne promjene u opsegu
ili strukturi zakupa.

Ostale usluge

Ova stavka obuhvaca troskove strucnih i konzultantskih usluga, specijalisti¢ckih edukacija zaposlenika
te ostalih vanjskih usluga koje doprinose kvaliteti rada i uskladenosti poslovanja s propisima. Planirani
iznos od 7.000 eura odrazava potrebu za kontinuiranim razvojem znanja i stru¢nosti zaposlenika.
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Troskovi zbrinjavanja otpada

U 2025. godini zabiljezen je rast troskova zbrinjavanja otpada zbog Sirenja sustava odvojenog
prikupljanja. U 2026. godini ocekuje se nastavak tog trenda, uz blago poveéanje cijena usluga vanjskih
obradivaca otpada. Planirani iznos od oko 21.420 eura temelji se na procijenjenim koli¢inama otpada
i vaze¢im cijenama zbrinjavanja.

Troskovi plac¢a

Troskovi plaéa planirani su uz zadrzavanje postojeceg broja zaposlenih, uz umjereno povecanje u
skladu s trZzisSnim kretanjima i potrebom zadrzavanja kvalificirane radne snage. Ukupan godisnji trosak
od 138.191 eura osigurava stabilnost radnih odnosa i kontinuitet pruzanja usluga.

Amortizacija

Trosak amortizacije u 2026. godini povecava se zbog ulaganja u dugotrajnu imovinu tijekom 2025.

godine, prvenstveno nabave bagera. Primijenjena amortizacijska stopa i vremensko razgraniéenje

kapitalne potpore osiguravaju realan prikaz troska i uskladenost s racunovodstvenim standardima.

Vrijednosna uskladenja potrazivanja

Planirani iznos vrijednosnih uskladenja od 300 eura temelji se na dosadasnjim iskustvima i
poboljsanoj disciplini naplate. Ova stavka osigurava realno iskazivanje potrazivanja bez znacajnog
utjecaja na poslovni rezultat.

Ostali troSkovi zaposlenih
Ostali troskovi zaposlenih planirani su u skladu s dosadasnjom praksom i stvarnim potrebama, bez
ocekivanja znacajnih odstupanja u odnosu na 2025. godinu.

Troskovi osiguranja
Troskovi osiguranja planirani su na temelju postojecih polica i procjene rizika, uz osiguranje imovine,
vozila i odgovornosti. Planirani iznos od 6.000 eura smatra se primjerenim razini izloZzenosti Drustva.

Bankarske usluge
Troskovi bankarskih usluga planirani su konzervativno, u skladu s prosjec¢nim troskovima iz
prethodnih godina, te iznose oko 1.500 eura godisnje.

Ostali troSkovi
Za ostale, manje i nespomenute troSkove planiran je iznos od 750 eura godiSnje, Sto omoguduje
operativnu fleksibilnost uz zadrZavanje stroge kontrole rashoda.
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Racun dobiti i gubitka za 2025.

2021 2022 2023 2024. | 10/2025. | Flanza
: : : : : 2026.

Poslovni prihodi 104.082 127.224 129.874 182.830 185.064 266.389
Poslovni rashodi 114.512 125.958 128.532 172.619 199.610 262.593
EBITDA 4.397 12.330 5.874 14.041 -12.782 18.296
EBITDA marza 4,22% 9,69% 4,52% 7,68% -6,91% 6,87%
Amortizacija 14.827 11.064 4.532 3.830 1.764 14.500
Bruto rezultat -10.430 1.266 1.342 10.211 -14.546 3.796
Porez na dobit 0 127 207 1.031 -1.455 380
Neto rezultat -10.430 1.139 1.135 9.180 -13.091 3.416

Planirani prihodi za 2026. godinu su za oko 20% veci od oCekivane realizacije do kraja 2025. Planira se
povecanje prihoda bazirano na povecanju cijena osnovnih usluga kao i prosirenju ili poveéanju obima

poslovanja . Jednako tako troskovi su planirani uvazavajuci sve poznate trziSne okolnosti i potrebne

pretpostavke za rast prihoda.

Uz pretpostavku ostvarenja plana, drustvo ée poslovati s bruto dobiti od oko 4 tis. eura, te ¢e ostvariti
EBITDA u iznosu 18.296 eura, odnosno EBITDA marzu od 6,87 %. Ovaj iznos EBITDA i dobiti ¢e osigurati
stabilno poslovanje i omoguciti pretpostavke za daljnji razvoj u buduénosti.
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6. RIZICI I OGRANICENJA PROVEDBE PLANA

Provedba Plana rada i financijskog plana drustva EKO Promina d.o.o. za 2026. godinu temelji se na
realnim procjenama i dostupnim podacima, no kao i kod svakog planskog dokumenta, njegova
realizacija ovisi 0 odredenim vanjskim i unutarnjim ¢imbenicima koji mogu utjecati na dinamiku i opseg
ostvarenja planiranih ciljeva.

Jedan od kljuénih ogranic¢avajuéih ¢cimbenika odnosi se na ovisnost o donosenju odluka i financijskim
moguénostima osnivaca, osobito kod ciljeva koji ukljucuju preuzimanje upravljanja javnim objektima
(mrtvacnice, Dom kulture) te donosenje ili izmjene opéinskih odluka i cjenika. Kasnjenje u donosenju
potrebnih akata ili nedostatak proracunskih sredstava moze utjecati na odgodu ili faznu realizaciju
pojedinih ciljeva.

Dodatni rizik predstavlja demografska struktura i dugorocni trend depopulacije na podrucju Opdéine
Promina, $sto moze ograniciti rast broja korisnika komunalnih usluga i utjecati na stabilnost prihoda u
srednjem i dugom roku. lako su uoceni pozitivni pomaci kroz povratak dijela stanovnistva i obnovu
nekretnina, navedeni trendovi i dalje predstavljaju objektivno ogranicenje razvoja.

U operativnom smislu, Drustvo posluje s ograni¢enim brojem zaposlenika, $to zahtijeva pazljivo
planiranje radnih procesa i prioriteta. Povecanje opsega poslova, osobito u dijelu odrzavanja
komunalne infrastrukture i digitalizacije evidencija, moze zahtijevati dodatno angaziranje resursa ili
prilagodbu dinamike provedbe planiranih aktivnosti.

Takoder, na provedbu dijela ciljeva moZe utjecati razina interesa i uklju¢enosti gradana, osobito u
podrucju edukacije o odvojenom prikupljanju otpada i kompostiranju. Nedovoljna uklju¢enost
korisnika moZe umanijiti u¢inke planiranih edukativnih aktivnosti, zbog Cega je predvidena prilagodba
pristupa i metoda komunikacije.

Unato¢ navedenim rizicima i ograni¢enjima, Drustvo planira kontinuirano pratiti provedbu plana,
prilagodavati aktivnosti stvarnim okolnostima te u suradnji s Opéinom Promina poduzimati potrebne
mjere kako bi se osigurala financijska stabilnost, zakonitost poslovanja i kvaliteta pruzenih komunalnih
usluga.
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7. ZAKLJUCAK

Ovim Planom rada i financijskim planom za 2026. godinu obuhvacene su sve klju¢ne okolnosti koje
utjeCu na poslovanje drustva EKO Promina d.o.o., ukljucujuéi zakonski okvir, stvarne operativne
kapacitete, financijske moguénosti te razvojne potrebe Opcine Promina. Plan je izraden na temelju
ostvarenih rezultata u prethodnim godinama, s posebnim naglaskom na podatke iz 2024. godine i
procijenjenu realizaciju u 2025. godini, ¢ime se osigurava realnost i provedivost planiranih aktivnosti.

Poslovanje drustva u posljednjih nekoliko godina pokazuje jasan trend rasta prihoda, jacanja
financijske stabilnosti i povecanja operativhe ucinkovitosti. Posebno se istice poveéanje razine
samostalnosti u obavljanju komunalnih djelatnosti, ulaganja u opremu i mehanizaciju te kontinuirano
Sirenje i unapredenje opsega pruzenih usluga. Planirani financijski rezultat za 2026. godinu, uz
ostvarenje pozitivne EBITDA i stabilne likvidnosti, stvara preduvjete za dugoro¢no odrzivo poslovanje
bez dodatnog financijskog opterecéenja Opcine.

Istodobno, plan prepoznaje i jasno adresira objektivna ogranicenja poslovanja, osobito ona vezana uz
demografske trendove, financijske moguénosti osnivaca te potrebu uskladivanja s novim zakonskim
obvezama. Upravo iz tog razloga naglasak u 2026. godini stavljen je na daljnje jacanje zakonitosti
poslovanja, transparentnost u upravljanju javnom infrastrukturom, digitalizaciju evidencija te
ravnomjernu i pravednu raspodjelu troSkova medu korisnicima usluga.

Redovita izrada i provedba plana rada i financijskog plana doprinosi veéoj transparentnosti poslovanja
drustva te omoguduje sustavno pracenje ostvarenja ciljeva i u€inkovitosti rada. Ovaj plan predstavlja
jasan okvir za djelovanje Uprave drustva u 2026. godini, ali i pouzdanu osnovu za vlasnika i javnost u
ocjeni uspjesnosti poslovanja i ispunjavanja javne funkcije koju EKO Promina d.o.o0. obavlja u interesu
lokalne zajednice.
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