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1. 0OPCI DIO

Uvod

Drustvo EKO Promina d.o.o. posluje sa sjedistem u Oklaju, na adresi Put kroz Oklaj 144. Oklaj je naselje
i sredi$te Opéine Promina, u Sibensko-kninskoj zupaniji. Nalazi se oko 14 kilometra sjeverozapadno od
Drnisa i oko 15 kilometara jugozapadno od Knina.

Op¢dina Promina broji 11 naselja na ukupnoj povrsini cca 140 km?. Prema popisu iz 2021. opéina je
brojala 933 stanovnika, Sto je bitno manje u odnosu na 20 godina ranije kada je Opéina imala 2.574
stanovnika i oko 180 stanovnika manje nego 2011. kada je opéina imala 1.109 stanovnika.

Upravo je ta depopulacija u kombinaciji s nepovoljnom dobnom strukturom oznacena kao problem
broj 1 za buduci razvoj opcine, Sto je bitno i za sve planove drustva EKO Promina d.o.o. koje svoje
poslovanje obavlja na podrucju opcine. S druge strane opéina je bogata mineralnim sirovinama, nalazi
se na podrucju NP Krka, te ima ocuvan prirodni okolis. Te su karakteristike oznacene kao najvedi
potencijali za buduci razvoj opéine.

Uvazavajuci sve poznate okolnosti i ¢injenice drustvo EKO Promina d.o.o. izradilo je ovaj Plan rada i
financijski plan za 2025. godinu.

Osnovni podaci o drustvu

e Naziv: EKO PROMINA drustvo s ograni¢enom odgovornoscu za obavljanje komunalnih
djelatnosti

e Skraceni naziv: EKO PROMINA d.o.0.

e Sjediste: Put kroz Oklaj 144, Oklaj

e MBS: 100016114

e OIB: 90431466150

e Osnivac: Opcina Promina

e Godina osnivanja: 2009.

e Temeljni kapital: 2.660,00 eura

Djelatnost: 38.11, Skupljanje neopasnog otpada

Telefon: 022 881 046

E-mail: kontakt@eko-promina.hr

Web: www.eko-promina.hr

e (Osoba ovlastena za zastupanje: Barbara Nakié-Alfirevi¢, ¢lan uprave, direktor, zastupa
pojedinacno i samostalno

4 0d 22
&1 |zrada: Poslovni plan d.o.o. (www.poslovni-plan.hr)



http://www.poslovni-plan.hr/
http://www.eko-promina.hr/

Tel: +385 22 881046

® - _ | EKO Promina d.o.o. OIB: 90431466150
€L O Promina;  rutkro: oxaiius

; romina.hr
ZA OBAVLJANJE KOMUNALNIH DJELATNOSTI 22303 OKlaj Web K P i h
‘eb: www.eko-promina.hr

Misija

Osigurati, u suradnji s osnivacem, trajne i kvalitetne usluge obavljanja komunalnih poslova koristedi
vlastite tehnicke i ljudske potencijale, a u cilju trajnog zadovoljstva svih korisnika usluga, kao i
zadovoljstva svojih djelatnika.

Vizija
Biti nezaobilazan partner osnivacu i korisnicima u poslovanju i stvaranju naprednijeg drustva.

Unutarnje ustrojstvo

Skupstina drustva

S
h 4
s oY
Uprava drustva

N3}
2 [—l—
7 £ >
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Drustvo trenutno zaposljava 6 zaposlena na puno radno vrijeme i 1 zaposlenog na nepuno radno

vrijeme, Sto je povecanje za 2 djelatnika u odnosu na 2023. godinu.

Zaposleni po radnim mjestima:

Radno mjesto Broj .
zaposlenih
Direktorica 1
Vozad 2
Radnik 4
UKUPNO: 7
Djelatnosti:

Tvrtka na podrucju Opcine Promina obavlja sljedece djelatnosti:

o prikupljanje otpada

e upravljanje grobljima

e odrzavanje komunalne infrastrukture

2. OPIS POSTOJECEG STANJA

Usluge

Prikupljanje otpada

Drustvo pruza uslugu prikupljanja otpada na podrucju Opcine Promina sukladno Odluci o nacinu

pruzanja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada

na podrucju Opcine Promina od 8. veljace 2022.

Cijene za obavljanje usluge su definirane Odlukom o Cjeniku javne usluge sakupljanja komunalnog

otpada i Posebnom dijelu cjenika za usluge u sustavu sakupljanja komunalnog otpada drustva EKO

Promina d.o.o0. od 12. travnja 2024. godine.

Uslugu prikupljanja otpada trenutno koristi 847 fizickih osoba (kucanstvo) i 29 pravnih osoba

(kategorija nije kuéanstvo).
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Korisnici usluge prikupljanja otpada na dan 31.10.2024.:

.. Trenutni Novi
Vrsta korisnika . .
broj korisnici u
korisnika 2024.
Kategorija kuc¢anstva 847 31
Kategorija nije kué¢anstvo 29 1

Na podrucju opéine postoji jos odredeni broj nekretnina ciji vlasnici ili korisnici nisu uvedeni u sustav
prikupljanja otpada, a prema vazeéim zakonima su duZni doprinositi sustavu gospodarenja otpadom
bez obzira borave li u nekretnini trajno ili povremeno. Drustvo kontinuirano provodi proces uvodenja
tih nekretnina, odnosno njihovih vlasnika ili korisnika u sustav prikupljanja otpada.

Upravljanje grobljima

Na temelju ¢lanka 18. Zakona o grobljima (Narodne novine broj 19/98) i ¢lanka 35. i 86. stavka 1. i
¢lanak 88. stavka 1. Zakona o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj) samoupravi (Narodne novine broj
33/01, 60/01, 129/05 i 36/09), Povjerenik Vlade Republike Hrvatske za Opéinu Promina, dana 15.
ozujka 2012. godine, donio je Odluku o upravljanju grobljima kojom je upravljanje grobljima povjerio
trgovackom drustvu EKO PROMINA d.o.o. (u daljnjem tekstu Uprava groblja).

Upravljanje grobljima ukljucuje uredenje, odrzavanje i rekonstrukciju groblja, dodjelu grobnih mjesta,
naplacivanje naknade za koriStenje grobnih mjesta, vodenje grobnih oéevidnika i registra umrlih osoba,
izdavanje rjeSenja o pravu koriStenja grobnih mjesta na neodredeno vrijeme, kao i druge poslove
propisane Zakonom o grobljima i Odlukom o upravljanju grobljima.

Opcina Promina vlasnik je svih groblja na podruc¢ju Opéine Promina. Groblja na podrucju Opdéine
Promina kojima upravlja Uprava groblja su:

e Groblje u Lukaru

e Groblje u Oklaju

e Groblje u Mratovu
e Groblje u Razvodu
e Groblje u Bobodolu

U grobnom ocevidniku su zavedena 262 grobna mjesta bez izdanih rjeSenja o koristenju grobnog
mjesta na neodredeno i 1010 grobna mjesta s izdanim rjeSenjem o koristenju grobnog mjesta na
neodredeno.

Geodetsko snimanje svih pet groblja na podrucju Opcine Promina odradeno je pocetkom 2022. godine
te se stvarno stanje ucitalo u postojeci grobni ocevidnik. Od tada se kontinuirano radi na ucitavanju
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stvarnog stanja na grobljima u grobni ocevidnik i pripajanju fotografija svakog grobnog mjesta
grobnom ocevidniku.

U planu je i izrada nove Odluke o upravljanju grobljima koja ¢e se uskladiti s vazeé¢im zakonima i
podzakonskim propisima te stvarnim stanjem na grobljima na podrucju Opéine Promina. Odluka ¢e
obuhvatiti i upravljanje grobljem u Bobodolu, Cije je stvarno stanje takoder geodetski snimljeno
pocetkom godine. Pocetak pripajanja grobnih mjesta korisnicima izvrsit ¢e se ¢im Odluka o upravljanju
grobljima stupi na snagu.

Nakon stupanja na snagu Odluke o upravljanju grobljima azurirati ¢e se svi opdéi akti i odluke vezane za
upravljanje grobljima koji iz nje proizlaze. Paralelno s tim planira se i pocetak upravljanja mrtvacnicama
koje se nalaze u sklopu groblja na podrucju Op¢ine Promina.

Odrzavanje komunalne infrastrukture

Treda glavna djelatnost drustva je odrzavanje komunalne infrastrukture.

Komunalne djelatnosti kojima drustvo EKO Promina d.o.o. osigurava odrzavanje komunalne
infrastrukture su:

e odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
e odrzavanje javnih zelenih povrsina

e odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

e odrzavanje groblja i krematorija unutar groblja

e odrzavanje Cistoce javnih povrsina

Pod odrzavanjem javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornih vozila podrazumijeva se
odrzavanje i popravci tih povrsina kojima se osigurava njihova funkcionalna ispravnost.

Pod odrzavanjem javnih zelenih povrsina podrazumijeva se kosnja, obrezivanje i sakupljanje bioloskog
otpada s javnih zelenih povrsina, obnova, odrzavanje i njega drveca, ukrasnog grmlja i drugog bilja,
poplocenih i nasipanih povrsina u parkovima, opreme na djecjim igraliStima, fitosanitarna zastita bilja
i bilinog materijala za potrebe odrZavanja i drugi poslovi potrebni za odrZavanje tih povrsina.

Pod odrzavanjem gradevina i uredaja javne namjene podrazumijeva se odrZzavanje, popravci i is¢enje
tih gradevina, uredaja i predmeta.

Pod odrzavanjem groblja i krematorija unutar groblja podrazumijeva se odrZavanje prostora i zgrada
za obavljanje ispracaja i ukopa pokojnika te uredivanje putova, zelenih i drugih povrsina unutar groblja.

Pod odrzavanjem Cistoée javnih povrSina podrazumijeva se ¢iséenje povrsina javne namjene, osim
javnih cesta, koje obuhvada ru¢no i strojno ¢iS¢enje i pranje javnih povrsina od otpada, snijega i leda,
kao i postavljanje i CiS¢enje kosSarica za otpatke i uklanjanje otpada koje je nepoznata osoba odbacila
na javnu povrsinu ili zemljiste u vlasniStvu jedinice lokalne samouprave.
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Objekti i oprema

Za obavljanje svojih djelatnosti drustvo raspolaze s osnovnom potrebnom opremom. Najvrjednija
stavka je teretno vozilo za prikupljanje i odvoz otpada ukupne zapremnine 10 m3, maksimalne nosivosti
3530 kilograma, proizvoda¢a MAN, a nadogradnje Farid Industrie S.p.A.

Pored toga tu su jos pile, kose, puhala i slicna oprema za odrzavanje javnih zelenih povrsina, te osnovna
informaticka oprema i softver potreban za poslovanje.

Ukupna vrijednost dugotrajne imovine na dan 31. 12. 2023. bila je oko 6.562,99 eura.

Drustvo je u 2024. godini preko operativnog leasinga, na pet godina, nabavilo kamion - kiper, Piaggio
Porter, maksimalne nosivosti 1600 kilograma, kamion — kiper drustvu sluzi, bududi je zapremnine do 3
m3, za prikupljanje i odvoz glomaznog otpada s kuénog praga, ¢ime dru$tvo vise nije u potrebi
podugovarati druge tvrtke u navedenu svrhu. Time je drustvo ubrzalo uslugu prikupljanja i odvoza
glomaznog otpada s ku¢nog praga te korisnici vise ne ¢ekaju u prosjeku dva mjeseca za isto, koliko su
cekali kad je drustvo podugovaralo druge tvrtke. Takoder, bududi je vozilo Siroko svega 1,8 metara,
koristi drustvu i za odrZavanje javnih zelenih povrsina do kojih se prije nije mogloi¢i vozilom. Nabavkom

kamiona — kipera radnici drustva viSe nisu u potrebi na teren i¢i svojim privatnim vozilima.

Takoder, u 2024. godini, drustvo je nabavilo i striznu kosilicu Honda M210, Sirine kosnje 87
centimetara, ¢ime su radnici dosli u priliku, ru¢no, kositi i javne zelene povrsine do 10000 m2 sto ranije
nisu mogli.

Zakljucak trenutnog stanja

Drustvo sukladno svojoj registraciji pruza komunalne usluge na podru¢ju Opcine Promina. Za
obavljanje djelatnosti posjeduje osnovne resurse u vidu zaposlenika i opreme. Uprava drustva
pokusava pronaci prostor za povecanje prihoda kako bi poslovanje bilo stabilno i odrzivo.
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3. REALIZACIJA CILJEVA I MJERA POSLOVANJA U 2023. GODINI

Pregled ciljeva

Drustvo si je za 2024. godinu zadalo Sest ciljeva ostvarenjem kojih se planiralo poboljsati ukupnu sliku poslovanja. Za svaki cilj raspisane su akcije (mjere) koje su
poduzimane za ostvarivanje cilja, kao i o¢ekivani zavrsni rezultat te rok za ispunjenje cilja.

U nastavku se daje tabli¢ni pregled ciljeva, a iza tablice je i pojaSnjenje realizacije svakog cilja koji je bio zadan za 2024. godinu:

Ciu

Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim
ocevidnikom unutar sustava Axiom Memento

AKCIE

Izrada fotodokumentacije

Unos fotografija u evidenciju

Uskladenje ocevidnika sa stvarnim stanjem

7 OCEKIVANI REZULTAT

Grobni oCevidnik koji odgovara
stvarnom stanju

 ROK ZA IZVRSENJE

Do 31.12.2024.

Uvesti u sustav placanja sve osobe koje imaju nekretninu ili
se njome koriste na podrucju Opéine Promina, te se time
uskladiti sa Zakonom o gospodarenju otpadom (NN

Razmjena podataka s jedinstvenim upravnim odjelom
opcine

Uvodenje novih korisnika

Uvodenje najmanje 10 novih osoba
koje imaju nekretninu ili se njome
koriste na podrucju Opcine Promina

Do 31.12.2024.

Edukacija gradana o vaZnosti odvojenog prikupljanja
otpada, kompostiranja i recikliranja

Pripremiti edukaciju u dogovoru s opéinom

Definirati termin edukacije

Pozvati gradane na edukaciju

Odrzati edukaciju

Provesti najmanje jednu edukativnu
radionicu u suradnji s Opéinom
Promina

Do 31.12.2024.

Preuzimanje upravljanja mrtva¢nicom u Oklaju

Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja

Definiranje cijenika koriStenja

Usvajanje cijenika koristenja

Pocetak koristenja

Pocetak upravljanja mrtvacnicom u
Oklaju i ostvarivanje prihoda od
upravljanja

Do 31.12.2024.

Rijesiti pitanje prikupljanja glomaznog otpada

Prikupiti ponude za prikladno vozilo

Odabrati najprikladnije i cjenovno najpovoljnije prikladno
vozilo

Ishoditi financiranje putem kredita ili leasinga

Prikupljanje glomaznog otpada
vlastitim resursima

Do 31.12.2024.

Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu

Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja

Definiranje cijenika koristenja

Usvajanje cijenika koristenja

Pocetak koristenja

Pocetak upravljanja Domom kulture u
Mratovu i ostvarivanje prihoda od
upravljanja

Do 31.12.2024.
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Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim o¢evidnikom unutar sustava Axiom
Memento

Realizacija ovog cilja zapocela je u 2022. godini. Radi se o izradi fotodokumentacije, unosu fotografija
u evidenciju i uskladivanja upisa sa stvarnim stanjem. Na realizaciji ovog cilja se kontinuirano radilo
kroz 2023. i 2024. godinu, no posao jos uvijek nije do kraja odraden. Plan je da se ovaj posao
kontinuirano nastavi i u 2025. godini, a krajnji rok zavrSetka ovisit ée o dostupnim resursima.

Uvesti u sustav pla¢anja sve osobe koje imaju nekretninu ili se njome koriste na
podrucju Opcine Promina, te se time uskladiti sa Zakonom o gospodarenju
otpadom (NN 84/2021)

Kako na podrucju opcine josS uvijek ima objekata koji nisu uvedeni u sustav pla¢anja odvoza otpada,
ovo je jedan od ciljeva tvrtke koji se kontinuirano provode. Cilj je u 2024. bio uvesti najmanje 10 takvih
korisnika u sustav, a uvedeno ih je 31 u kategoriji ku¢anstva i 1 u kategoriji ne kuéanstava. Ova ¢ée se
aktivnost kontinuirano nastaviti i u 2025. godini, a kao novi cilj se ponovo postavlja 10 novih korisnika.

Op¢ina Promina je od kolovoza 2024. godine zaposlila novog komunalnog redara, koji je u smislu
obilaska terena i objekata u opcini prilicno azuran. Posao oko uvodenja svih objekata u komunalnu
naknadu, a time i u minimalnu javnu uslugu na taj se nacin odvija i dalje.

Edukacija gradana o vaznosti odvojenog prikupljanja otpada, kompostiranja i
recikliranja

Rezultati odvojeno prikupljenog otpada i dalje nisu zadovoljavajuc¢i unato¢ provedenim mjerama
edukacije stanovnistva u 2023. i 2024. godini. Opéina Promina planirala je provesti projekt izobrazno-
informativnih aktivnosti o gospodarenju otpadom u okviru kruznog gospodarstva za Cije je provodenje
osigurala i neposredno sudjelovanje Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost u sufinanciranju.
Ipak do 30.11.2024. nije provedena niti jedna formalna radionica pa se ocekuje da ce iste biti
provedene u 2025. godini. Drustvo je ¢itavu 2024. godinu, korisnicima, dijelilo pripremljene izobrazno-
informativne letke o sustavu prikupljanja otpada na podrucju opcine. U tijeku je izrada letaka za 2025.
godinu koje ée drustvo, poStom, korisnicima poslati uz racune za javnu uslugu odvoza otpada za mjesec
studeni ove godine, ¢ime ¢e osigurati da svaki korisnik, u ruke, primi upute o prikupljanju i predaji
komunalnog otpada na podrucju opcine. Drustvo ¢e tako i u 2025. godini nastojati i dalje educirati
korisnike o vaZznosti recikliranja otpada. Osim same podjele letaka, cilj je u suradnji s opinom provesti
najmanje jednu edukaciju korisnika, na koju ¢e se dodatnim motivacijama pokusati privuéi sto veéi broj
ljudi.
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Preuzimanje upravljanja mrtvacnicom u Oklaju

Ovaj je cilj u planu poslovanja od 2023. godine, no na Zalost isti joS uvijek nije realiziran zbog raznih
okolnosti koje kontinuirano odgadaju realizaciju istog. Preuzimanje upravljanja mrtvacnicom u Oklaju
je cilj koji se nuzno mora realizirati u buducnosti pa se za sada njegova realizacija prebacuje na 2025.
godinu.

Drustvo i dalje odrzava cCistima sve tri mrtvacnice u opdini iako za to nema direktnih sredstava od
korisnika. Za potpuno preuzimanje upravljanja mrtvaénicom u Oklaju nisu se ostvarili uvjeti u 2024.
godini do danas, takoder ni za mrtvacnice u Lukaru i u Mratovu. Opcinski odvjetnici rade na potpunoj
legalizaciji i preuzimaniju istih od strane opcine, tek onda ¢e ih opcina biti u prilici, odlukom, dodijeliti
drustvu na upravljanje.

Rijesiti pitanje prikupljanja glomaznog otpada

Drustvo nije raspolagalo prikladnim vozilom kojim bi se mogao prikupljati glomazni otpad. Umjesto
toga placalo je vanjskom suradniku da taj posao obavi za drustvo Sto je rezultiralo nestandardnom
uslugom koja nije imala jasna pravila ni intervale. Zbog navedenog Drustvo je kao jedan od ciljeva za
2024. stavilo nabavku vozila prikladnog za prikupljanje glomaznog otpada.

Ovaj cilj je ostvaren kada je 1. travnja 2024. godine nabavljen kamion kiper Piaggio Porter. Nabavljeni
kamion kiper se pokazao kao pun pogodak jer se usluga prikupljanja i odvoza glomaznog otpada uvelike
olak3ala i unaprijedila. AngaZman direktorice oko podugovaranja drugih tvrtki viSe nije potreban,
radnicima je jednostavnije, a korisnici su zadovoljniji jer mi se otpad u prosjeku odvozi u roku od tjedan
dana od dana podnosenja pisanog zahtjeva drustvu. Kamion kiper je b kategorije, tako da ga mogu
voziti svi radnici, osim jednog koji nije polagao za voznju. Kamion je takoder, u smislu upravljanja kipom
je potpuno jednostavan. Osim za prijevoz glomaznog otpada, kamion je pogodan i za obilazak terena,
uskih opcinskih Setnica, jer je Sirok samo 1,8 metara. Time radnici, do nedostupnih, mjesta kosnje sada
mogu doci i kamionom, dok su prije morali dolaziti pjeske

Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu

Slicno kao i kod cilja preuzimanja upravljanja mrtva¢nicom u Oklaju za 2024. planirano je preuzimanje
upravljanja Domom kulture u Mratovu. Postupak je otprilike isti. Potrebno je pripremiti i provesti
proceduru za preuzimanje upravljanja, nakon ¢ega ce biti definiran i usvojen cjenik koristenja. Nakon
zavrSetka navedenih predradnji krenut ¢e se s koriStenjem i upravljanjem. Ovaj cilj nije realiziran u
2024. i prebacuje se u 2025.
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4. CILJEVI I MJERE POSLOVANJA ZA

2025. GODINU

CILJ AKCIJE OCEKIVANI REZULTAT ROK ZA IZVRSENJE
L. . ) . Izrada fotodokumentacije Dy
Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim — : : - Grobni ocevidnik koji odgovara
Y . Unos fotografija u evidenciju ) Do 31.12.2025.
ocevidnikom unutar sustava Axiom Memento —— , , stvarnom stanju
Uskladenje ocevidnika sa stvarnim stanjem
Uvesti u sustav pla¢anja sve osobe koje imaju nekretninu ili [Razmjena podataka s jedinstvenim upravnim odjelom Uvodenje najmanje 10 novih osoba
se njome koriste na podrucju Opc¢ine Promina, te se time  |opine koje imaju nekretninu ili se njome Do 31.12.2025.
uskladiti sa Zakonom o gospodarenju otpadom (NN Uvodenje novih korisnika koriste na podrugju Opéine Promina
Kontinuirano dijeliti edukativne letke o )
Edukacija gradana o vaznosti odvojenog prikupljanja Pripremiti edukaciju u d G Provesti najmanje jednu edukativnu
g o ,l & prixtipljan) r|prer.n| | CCukacjuu og?voru 3 0panom radionicu u suradnji s Opéinom Do 31.12.2025.
otpada, kompostiranja i recikliranja Pozvati gradane na edukaciju .
T ” Promina
Odriati edukaciju
Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja . . ..
. T Pocetak upravljanja mrtvacnicom u
L . - . Definiranje cijenika koristenja o R
Preuzimanje upravljanja mrtvacnicom u Oklaju ——— —— Oklaju i ostvarivanje prihoda od Do 31.12.2025.
Usvajanje cijenika koristenja uravliania
Pocetak koriStenja pravijan)
Provodenje procedure za preuzimanje upravljanja . o
. ... . Pocetak upravljanja Domom kulture u
L .. Definiranje cijenika koristenja . .
Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu ——— — Mratovu i ostvarivanje prihoda od Do 31.12.2025.
Usvajanje cijenika koristenja avliania
Pocetak korisStenja upravijany
Nabaviti 11 novih spremnika od 1100 litara za odvojeno  |Pripremiti postupak nabave e
o e . .. v — - Povecanje prikupljanja staklene
prikupljanje staklene ambalaZe na javnim povrSinama u 11 |Nabaviti 11 spremnika “mbalase Do 31.12.2025.
naselja Rasporediti ih u 11 naselja Opcine
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Uskladivanje stvarnog stanja groblja s grobnim o¢evidnikom unutar sustava Axiom
Memento

Realizacija ovog cilja zapocela je jos u 2022. godini, ali buduci da se radi o dosta opseznom projektu isti
nije do kraja zavrsen. Dio je odraden i u 2024. godini, ali i dalje ostaje dio posla za odraditi pa se
prebacuje kao cilj i za 2025. godinu. Radi se o izradi fotodokumentacije, unosu fotografija u evidenciju
i uskladivanja upisa sa stvarnim stanjem. Plan je da se Citav posao, ovisno o dostupnim resursima, zavrsi
do kraja 2025. i da stvarno stanje bude potpuno uskladeno s evidencijama.

Uvesti u sustav pla¢anja sve osobe koje imaju nekretninu ili se njome koriste na
podrucju Opcine Promina, te se time uskladiti sa Zakonom o gospodarenju
otpadom (NN 84/2021)

Kako na podrucju opcine jos uvijek ima objekata koji nisu uvedeni u sustav pla¢anja odvoza otpada,
jedan je od kontinuiranih ciljeva tvrtke je nastavak evidentiranja takvih korisnika i njihovo uvodenje u
sustav naplate. Primije¢eno je u zadnje vrijeme da se sve viSse mladih narastaja vraéa selu i svojim
korijenima, obnavljaju svoje djedovine, neki u svrhu vlastitog bijega od gradske vreve i uzurbanog
Zivota, a neki u svrhu ostvarivanja prihoda od iznajmljivanja objekata turistima.

Cilj je i u 2025. kontinuirano uvoditi sve takve nove korisnike. Aktivhost se kontinuirano nastavlja, a
kao novi cilj se ponovo postavlja 10 novih korisnika.

Edukacija gradana o vaznosti odvojenog prikupljanja otpada, kompostiranja i
recikliranja

Drustvo ¢e i u 2025. godini nastojati i dalje educirati korisnike o vaZnosti recikliranja otpada. Op¢ina
Promina provodi projekt izobrazno-informativnih aktivnosti o gospodarenju otpadom u okviru kruznog
gospodarstva za Cije je provodenje osigurala i neposredno sudjelovanje Fonda za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost u sufinanciranju. Cilj je u suradnji s opéinom provesti najmanje jednu
edukaciju korisnika, na koju ¢e se dodatnim motivacijama pokusati privuéi sto veci broj ljudi.

Preuzimanje upravljanja mrtva¢nicom u Oklaju

Ovaj cilj zbog raznih pravnih i prakti¢nih pitanja nije jos$ realiziran, a njegova je realizacija nuznost jer
Drustvo i sada u praksi Cisti i odrzava objekt, ali za to ne prima sredstva od Opcine. Kontinuirano se

14 od 22
&) |zrada: Poslovni plan d.o.o. (www.poslovni-plan.hr)



http://www.poslovni-plan.hr/

Tel: +385 22 881046

EKO Promina d.o.o. OIB: 90431466150

e: o Pr@l I I ln a Put kroz Oklaj 144 E-mail: kontakt@eko-

ZA OBAVLJANJE KOMUNALNIH DJELATNOSTI 22303 Oklaj prom!na.hr

Web: www.eko-promina.hr

radi na rjeSavanju pravnih pitanja i Citavoj proceduri donosenja nove Odluke o upravljanju grobljima,
dok se ona ne privede kraju odgada se i sve ostalo i prebacuje kao cilj u 2025. godini.

Preuzimanje upravljanja Domom kulture u Mratovu

Kao i kod cilja preuzimanja upravljanja mrtvacnicom u Oklaju za 2024. planirano je preuzimanje
upravljanja Domom kulture u Mratovu. Postupak je otprilike isti. Potrebno je pripremiti i provesti
proceduru za preuzimanje upravljanja, nakon ¢ega ce biti definiran i usvojen cjenik koristenja. Nakon
zavrSetka navedenih predradnji krenut ¢e se s koriStenjem i upravljanjem. Ovaj cilj nije realiziran u
2024. i prebacuje se u 2025.

Nabavka 11 novih spremnika od 1100 litara za odvojeno prikupljanje staklene
ambalaZe

U suradnji s Op¢iom Promina nabaviti ¢e se 11 novih spremnika od 1100 litara za odvojeno prikupljanje
staklene ambalaze na javnim povrSinama u 11 naselja. Postojecih 11 koji se trenutno koriste drustvo
ne moZze prazniti jer nema specijalno komunalno vozilo za praznjenje spremnika-zvona, pa za to mora
podugovarati drugu tvrtku, $to je neisplativo financijski, a i vremenski se dugo ¢eka. Kako bi se povecalo
odvojeno prikupljanje staklene ambalaZe, nuZzno je nabaviti nove spremnike. Novonabavljene
spremnike od 1100 litara drustvo ¢e samo prazniti s postojec¢im teretnim vozilom MAN i prevoziti do
pogona za recikliranje.
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5. FINANCIJSKI PLAN

Pregled financijskog rezultata 2019. - 2023.

Zadniji sluzbeni financijski izvjestaji su oni za 2023. godinu Sto zajedno s podacima za prvih 10 mjeseci

2024. ¢ini osnovu za planiranje poslovanja za 2025. godinu.

Bilanca stanja 2019. - 2023.

EKO PROMINA d.o.0. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023 .
Nematerijalna imovina 567 567 1.893 1.500 1.303
Materijalna imovina 30.178 30.234 15.946 8.195 5.260
Dugotrajna financijska imovina 0 0] 0 0 0
Ukupno dugotrajna imovina: 30.746 30.802 17.838 9.695 6.563
Zalihe 1.516 1.516 2.691 0 0
PotraZivanja od kupaca 40.302 37.935 22.939 30.923 24.003
Ostala kratkoroc¢na potraZivanja 7.096 7.096 7.941 243 1.171
Novac 6.764 6.589 6.478 12.349 22.800
Ukupno kratkotrajna imovina: 55.678 53.136 40.049 43.516 47.975
Aktivna vremenska razgranicenja 0 0 0 0 0
UKUPNO AKTIVA 86.423 83.938 57.888 53.211 54.538
0 0 0 0 0
Temeljni kapital 2.654 2.654 2.654 2.654 2.654
Rezerve 27.067 27.067 27.067 27.067 27.067
ZadrZana dobit/gubitak 24.028 23.869 13.439 14.675 15.810
Kapital i rezerve 53.750 53.590 43.160 44.396 45.531
Dugorochni krediti i zajmovi 25.256 22.237 565 0 0
Ostale dugorocne obveze 0 0 8769,5 0 0
Ukupno dugorocne obveze: 25.256 22.237 9.335 0 0
Obveze prema dobavlja¢ima 990 881 1.561 4.150 2.169
KratkorocCni krediti i zajmovi 0 0 0 0 0
Obveze za predujmove 0 0 0 0 0
Ostale kratkorocne obveze 6.427 7.230 3.832 4.665 6.413
Ukupno kratkorocne obveze: 7.417 8.111 5.393 8.815 8.582
Pasivna vremenska razgranicenja 0 0 0 0 425
UKUPNO PASIVA 86.423 83.938 57.888 53.211 54.538
ZaduZenost 0,38 0,36 0,25 0,17 0,16
Likvidnost 7,51 6,55 7,43 4,94 5,59
Radni kapital 48.260 45.025 34.657 34.701 39.393
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Iz pregleda bilance za 2023. godinu moze se zakljuciti da je drustvo stabilno u pogledu osnovnih
financijskih pokazatelja bilance. Zaduzenost drustva je svega 16 %, Likvidnost je vrlo dobrih 5,95, a
radni kapital je pozitivan 39.393 eura.

Racun dobiti i gubitka 2019. - 2023.

EKO PROMINA d.o.0. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023 A
Prihod od prodaje 74.084 77.427 91.180 113.767 124.937
Ostali poslovni prihod 0 0 0 13.427 4.936
Ukupno poslovni prihod 74.084 77.427 91.180 127.194 129.874
0
Promjena vrijednosti zaliha 0 0 0 0 0
Materijalni troskovi 16.825 19.838 33.278 50.560 50.537
Troskovi osoblja 45.730 45.665 52.374 55.420 60.061
Ostali troskovi 5.602 11.190 14.033 8.215 11.562
Ostali poslovni rashodi 0 0 0 700 1.840
Poslovni rashodi (bez
amortizacije) 68.157 76.693 99.685 114.894 124.001
0
EBITDA 5.927 734 -8.506 12.299 5.873
Amortizacija 0 0 14.827 11.064 4.532
EBIT 5.927 734 -23.332 1.236 1.341
Financijski prihodi 1 1 12.902 0 1
Financijski rashodi 382 49 0 0 0
Neto financijski rezultat -381 -49 12.902 0 1
Dobit/gubitak prije oporezivanja 5.546 685 -10.430 1.236 1.342
Porez na dobit 746 845 0 0 207
Dobit/gubitak tekuéeg razdoblja 4.800 -159 -10.430 1.236 1.135
EBITDA marza 8,00% 0,95% -9,33% 9,67% 4,52%

Racun dobiti i gubitka 2019. - 2023. pokazuje postupno povedéanje razine prihoda s oko 74 do 130 tis.
Eura godisnje. Rezultat prije poreza je pozitivan u 2019., 2020., 2022. i 2023. s tim da je u 2020. neto
rezultat negativan zbog vedeg iznosa porezno nepriznatog otpisa potrazivanja. Vazno je uociti da u
2019. i 2020. godine nije obracunata amortizacija, Sto nije u skladu s racunovodstvenim standardima
i to je ispravljeno u izvjestajima za 2021.

Rezultat poslovanja u 2021. godini je bio negativan kao posljedica ,cisSéenja“ pojedinih stavki
potrazivanja od kojih je dio otiSao i u zastaru. Takoder nesto su bili i povecani troSkovi odrZavanja
opreme $to je dovelo do gubitka od 10,4 tis. Eura u 2021.

Gledajuci pokazatelj EBITDA on je u 2023. godini pozitivan 5.873 eura, gdje je EBITDA marza oko 4,52
%.
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Financijski plan poslovanja za 2025.

Najvazniji cilj financijskog poslovanja za 2025. godinu je pozitivno poslovanje s ostvarivanjem razine

EBITDA koja omogucava daljnje odrZivo poslovanje drustva.

U planiranju poslovanja vodili smo se svim poznatim okolnostima, a kao osnovu za postavljanje

financijskih ciljeva uzimali smo ostvarene brojke u prethodnim razdobljima.

Uvazavajudi predmetne Cinjenice izraden je financijski plan za 2025. kako slijedi:

&) |zrada: Poslovni plan d.o.o. (www.poslovni-plan.hr)

Plan za
2021. 2022. 2023. | 10/2024. 2025.
Prihodi od groblja 21.935| 21.872| 21.574] 22.113| 23.000
Prihodi od odvoza otpada 62.386| 83.590[ 91.321| 90.228| 109.000
Prihodi od odrzavanja javnih povrsina 6.860 8.305 12.051 30.167 33.500
Ostali prihodi 0 4.688 4.928 8.954| 11.000
Prihodi od financijskih potpora 12.902 8.770 0 0 0
UKUPNI PRIHODI: 104.082| 127.224 129.874| 151.462| 176.500
0

Uredski i pomoc¢ni materijal 2.874 2.198 2.044 3.747 4.000
Sitni inventar 0 3.068 2.926 1.409 2.000
Gorivo i djelovi za teretna vozila 4.341 7.499 8.113 7.040 9.500
Telefoni i posta 3.321 4.602 6.507 6.982 7.500
Usluge odrZavanjai sl. 7.742 12.305 8.350 12.461 14.500
Registracija vozila 0 596 953 2.631 2.650
Zakupnine 292 319 524 5.481 6.500
Ostale usluge 6.675 8.399 8.006 5.801 7.000
Odvoz otpada 7.454| 11.449] 13.115| 15.011] 10.000
Reprezentacija i ostali nespomenuti rashodi 579 127 0 0 0
Bruto plade 52.374| 55.420| 60.061| 64.083| 80.000
Amortizacija 14.827| 11.064 4.532 3.626 4.000
Vrijednosna uskladenja potrazZivanja 7.318 700 1.840 469 500
Ostali troSkovi zaposlenih 4.224 5.881 8.743 9.531 11.500
TroSkovi osiguranja 709 265 988 0 1.000
Bankarske usluge 1.495 1.374 1.391 1.275 1.500
Ostali troSkovi 287 696 439 653 750
UKUPNO TROSKOVI: 114.512| 125.958 128.532 140.200( 162.900
0 0

Bruto dobit / gubitak -10.430 1.266 1.342| 11.262| 13.600
Porez na dobit 0 127 207 1.126 1.360
Neto dobit / gubitak -10.430 1.139 1.135| 10.136| 12.240
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Plan prihoda za 2025.

Prihodi od groblja — u prvih 10 mjeseci 2024. su iznosili 22.113 eura, $to je viSe nego u cijeloj 2023. Za
ocekivati je da ¢e u 2024. dodi na razinu od oko 23 tis. eura. Istu razinu prihoda planiramo i za 2025. s
tim da ¢e ovisno o daljnjem sredivanju stanja u grobnom registru taj prihod potencijalno biti i veci.

Prihodi od odvoza otpada — u prvih 10 mjeseci 2024. ostvareno je 90.228 eura prihoda od odvoza
otpada. To je gotovo identi¢no ukupnom prihodu u 2022. godini. Porast prihoda na ovoj stavci rezultat
je najvec¢im dijelom povecanja cijene usluge koja je najavljena u planu za 2024. godinu, a onda i
realizirana tokom godine. Trenutno se od ove usluge ostvaruje oko 9.000 eura prihoda mjese¢no pa je
to bila polazi$na tocka za izracun planiranog prihoda za iduéu godinu.

Prihodi od odrzavanja javnih povrsina — U prvih 10 mjeseci je po ovoj osnovi ostvareno 30.167 eura
prihoda. Do kraja godine se ocekuje da ée se prihod popeti preko 33 tis. Eura. Na ovoj se stavci mozda
i najbolje vidi napredak tvrtke u zadnjih par godina jer je ovdje uocen prostor za prosirenje djelatnosti,
te je taj prostor uspjesno iskoristen. Prihodi u ovom dijelu su se upeterostrucili u zadnje 4 godine. Za
idu¢u godinu se planira oko 33.500 eura prihoda od ove djelatnosti.

Ostali prihodi — na ovoj stavci planiramo ostvarenje prihoda od svih drugih usluga i raznih stavki koje
nisu planom izricito specificirane. Plan prihoda po ovoj osnovi je na razini o¢ekivane realizacije do kraja
2024. godine pa smatramo da je to realno ostvarivo.

Ukupni prihodi bi na ovaj nacin iznosili 162.000 eura, $to je poveéanje od ¢ak 26 % u odnosu na 2023.
godinu, odnosno oko 13,5 % u odnosu na plan prihoda za 2024.

Plan rashoda za 2025.

Uredski i pomocni materijal — na ovoj stavci se planira iznos troska sli€an onom koji e biti realiziran u
2024. godini, uz razdvajanje troska na sitni inventar i uredski materijal.

Sitni inventar — u ovoj godini je za prvih 10 mjeseci na stavku sitnog inventara potroseno je 1.409 eura,
dok se za iducu godinu planira iznos od 2.000 eura za uobicajene stavke sitnog inventara.

Gorivo i dijelovi za teretna vozila — na ovoj je stavci u 10 mjeseci realizirano oko 7 tis. eura ili oko 700
eura mjesecno. Kao cilj i plan poslovanja za 2024. planira zadrzavanje otprilike istog mjese¢nog iznosa
za cijelu godinu uz uvaZavanje Cinjenice nabavke jos jednog vozila u ovoj godini pa je ukupan trosak
goriva nesto povecan i iznosi oko 9.500 eura.

Telefoni i posta — poStanske i telekomunikacijske usluge su dosta poskupjele u zadnje dvije godine.
Nije za ocekivati da ée ovaj troSak pasti u 2024. iako se pokusava Sto vise korisnika prebaciti na
elektronicku dostavu racuna. Iz ovih razloga na ovoj je stavci planirano 7.500 eura.
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Usluge odrZavanja i sl. — na ovoj stavci su troskovi vezani uz odrZavanja softvera i slicne usluge koje
trenutno na mjesecnoj razini iznose oko 1.200 eura. Na ovoj je stavci doslo do nuznog povecéanja kako
se povecala koli¢ina opreme koja se koristi. Za cijelu idu¢u godinu planiran trosak od oko 14.500 eura.

Registracija vozila — na ovoj je stavci doslo takoder do povedéanja jer je povecan broj vozila pa je trosak
u prvih 10 mjeseci bio 2.631 eura. Kako se tu radilo i o troSku prvog pregleda za novo vozilo, plan za
iduéu godinu je otprilike na istoj razini troska.

Zakupnine — u prvih 10 mjeseci 2024. trosak zakupnina je iznosio 5.481 eura pa je plan za iduéu godinu
na sli¢noj razini.

Ostale usluge — na ovoj stavci nalaze se izmedu ostalog troskovi specijalistickog obrazovanja i
konzultantskih usluga koji se za 2025. planiraju na razini 7.000 eura.

Odvoz otpada — Zbog uvodenja novih usluga odvojenog zbrinjavanja otpada porasli su i troSkovi
zbrinjavanja istog. Tvrtka je do sada dosta koristila usluge drugih za odvoz, $to bi veéim dijelom trebalo
biti rijeSeno u 2025. jer su nabavljena nova vozila. Zbog navedenog ovdje procjenjujemo smanjenje
troskova u 2025.

Bruto place — trenutne bruto plaée su na razini od oko 6.400 eura mjesecno, sto daje ukupan godisnji
trosak od oko 76.000 eura. Ova stavka je za 2025. godinu nesto povecdana pa je ukupan trosak planiran
na razini 80 tis. Eura.

Amortizacija — troSak amortizacije za 2025. se procjenjuje na oko 4.000 eura godisnje sto je otprilike
ostatak ne amortizirane vrijednosti imovine na kraju 2024. godine.

Vrijednosna uskladenja potraZivanja — drustvu se povremeno pojavljuje dio potraZivanja od korisnika
koji nije naplativ pa ¢e ga biti potrebno otpisati u buduéim razdobljima. TroSak ovakvih otpisa u 2025.
procjenjujemo na oko 500 eura. Bitno je napomenuti da se ovdje radi o sada porezno priznatom trosku
jer je nova uprava redovito poduzimala mjere naplate, $to ranije nije bio slucaj.

Ostali troskovi zaposlenih — ova stavka se planira na otprilike istoj razini kao i o¢ekivana realizacija u
2024. godini.

Troskovi osiguranja — analizom potrebnih polica i njihovog godisnjeg troska, ukupan iznos ove stavke
planiramo na razini 1.000 eura.

Bankarske usluge — planirane su na razini prosjeka prethodne 3 godine, uz uvazavanje porasta cijena
iz 2024,

Ostali troskovi — za stavku ostalih / nespomenutih troskova planiramo iznos od oko 750 eura na
godisnjoj razini Sto je u skladu s ranijim ostvarenjima na ovoj stavci.

20 0d 22
&) |zrada: Poslovni plan d.o.o. (www.poslovni-plan.hr)



http://www.poslovni-plan.hr/

[%)] €O Promina:

LIANJE KOMUNALNIH DJ

ZA OBAV

EKO Promina d.o.o.
Put kroz Oklaj 144

ELATNO 22303 Oklaj

E-mail: kontakt@eko-

Web: www.eko-promina.hr

Tel: +385 22 881046

OIB: 90431466150

promina.hr

Racun dobiti i gubitka za 2025.

2021. 2022. 2023. 10/2024. Plan za 2025.
Poslovni prihodi 104.082 127.224 129.874 151.462 176.500
Poslovni rashodi 114.512 125.958 128.532 140.200 162.900
EBITDA 4,397 12.330 5.874 14.888 17.600
EBITDA marza 4,22% 9,69% 4,52% 9,83% 9,97%
Amortizacija 14.827 11.064 4.532 3.626 4.000
Bruto rezultat -10.430 1.266 1.342 11.262 13.600
Porez na dobit 0 127 207 1.126 1.360
Neto rezultat -10.430 1.139 1.135 10.136 12.240

Planirani prihodi za 2025. godinu su oko 26 % veci u odnosu na 2023. godinu, no temeljeni su na realnim

pretpostavkama. Jednako tako troskovi su planirani uvazavajuci sve poznate trziSne okolnosti i

potrebne pretpostavke za rast prihoda.

Uz pretpostavku ostvarenja plana, drustvo ¢e poslovati s bruto dobiti od 13.600 eura, te ¢e ostvariti
EBITDA uiznosu 17.600 eura, odnosno EBITDA marzu od 9,97 %. Ovaj iznos EBITDA i dobiti ¢e osigurati
stabilno poslovanje i omoguciti pretpostavke za daljnji razvoj u buduénosti.
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6. ZAKLJUCAK

Ovim planom poslovanja obuhvaéene su i opisane sve trenutne okolnosti koje su posluZile kao osnova
za planiranje poslovanja za 2025. godinu. Posljednjih nekoliko godina napravljen je kvalitativni iskorak
u poslovanju koji se ocitovao kroz poveéanje prihoda i poboljSanje poslovnog rezultata.

Redovna izrada plana poslovanja uvodi dodatnu transparentnost u poslovanje drustva te sluzi svim
dionicima i zainteresiranim stranama. Upravi drustva ée biti orijentir za praéenje poslovanja i kontrolu
ostvarivanja ciljeva kroz godinu, dok ¢e vlasnici i javnost imati transparentno prikazanu polazisSnu tocku
za kasniju ocjenu uspjesnosti drustva i njegove uprave u ispunjavanju ciljeva i obavljanju javne funkcije.
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